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VYKLAD POJMOV, SKRATKY a RELEVANTNE SUBJEKTY

NFP Nenavratny financny prispevok

MU Mestsky Grad

vz Valné zhromazdenie

DR Dozorna rada

PPA P6dohospodarska platobna agentura
DHIM Dlhodoby hmotny investi¢ny majetok
P.O. Prispevkova organizacia

EKQOS, spol. sr.o.

EKQOS, spol. s r.o., Stara Lubovna,
Popradska 24, 064 01 Stara Lubovna

MARMON, s.r.o.

MARMON, s r.o., Nam. Sv. Mikul3asa,
064 01 Stara Lubovna

Slobyterm, spol. s. r.o.

Slobyterm spol. s.r.o., Levocska 20,
064 01 Stara Lubovna

Lubovnianska medialna spolo¢nost,
s.r.o.

Lubovnianska medialna spolo¢nost,
s.r.0., Nam. Gen. Stefanika 6, 064 01
Stara Lubovna

Verejnoprospesné prace, p.o.

Verejnoprospesné sluzby, p.o., 064 01
Stara Lubovna
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1 Zhrnutie pre manaZment

1.1 EKOS, spol. s r.o.
EKOS, spol. s r.o., Stard Luboviia, Popradska 24, 064 01 Stara Lubovna, registrovany na Okresnom
sude v Presove, Oddiel: Sro, Vlozka &islo: 3487/P

1.1.1 KI'icové zistenia

1.1.1.1 Rizika vyplyvajtce z internej politiky, smernic a postupov

>

>

Organizacny a riadiaci poriadok vykonnych organov je zastarany s poslednou
Upravou formou dodatku €. 7, zo dria 30.06.2004

Pracovny poriadok zo dria 7.01.2005, neupravuje pracovnopravny vztah konatela
— vykonného riaditela spoloc¢nosti avzhladom na datum jeho vypracovania
existuje riziko jeho nesuladu so sucasne platnou legislativou upravujicou prava
a povinnosti zamestnavatelov a zamestnancov

Mzdovy poriadok, ktorym sa upravuje poskytovanie miezd, odmien a priplatkov
pre zamestnancov spolocnosti, je z 1.04.1997 ajeho doplnky z 13.05.1999
a 1.10.20022, ¢o hodnotime ako neuspokojivé

Interné predpisy zabezpecujuce jednotné postupy pri vykone, riadeni a kontrole
hospodarskej ¢innosti su nekompletné

Chybaju interné pravidla pre verejné obstaravanie

Chyba interny predpis na vypracovanie a archivaciu zmlav

Chyba interny predpis na vymahanie pohladavok z obchodného styku po lehote
splatnosti a identifikaciu primarnej zodpovednosti za ich vznik

Absentuje pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu zaujmov, nesleduje
sa ich overovanie ani moZnost existencie vztahov predstavujicich konflikt zaujmov
u riadiacich pracovnikov

Koncentrdcia existujucich schvalovacich kompetencii konatela — vykonného
riaditela je neprimerane neobmedzend

Systém odmenovania vykonnych organov spolocnosti je nemotivujuci najma
konatela — vykonného riaditela, ktory je odmefovany zobjemu ziskanych
nenarokovatelnych mimorozpoctovych finanénych prostriedkov, na zaklade
uznesenia Valného zhromazdenia (dalej VZ), bod. IV, zo dra 31.03.2001.
Motivacnym systémom podla nasho nazoru je odmenovanie podla vysledkov
hospodarenia — tvorby zisku.

1.1.1.2 Rizika suvisiace s investiciami a ucast'ou na projektoch

>

Spolo¢nost v roku 2009 zahdjila realizaciu 1. Etapy projektu ,ProtipoZiarna lesna
cesta Vabec — Sulinska dolina — rekonstrukcia“, v celkovom naklade 495.793,88
EUR, financovanu zo zdrojov z Nenavratného financného prispevku (dalej NFP) na
zaklade Zmluvy o poskytnuti NFP, zo dria 1.6.2009

Investi¢ny projekt je realizovany za podpory Uverovych zdrojov z - - - -, vzhladom
na skutoc€nost, Zze NFP je poskytovany na zéklade preukazania realizacie investicie,
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t.j. refunddciou preukazanych opravnenych vydavkov. Vroku 2009 bola na
projekte preinvestovana ciastka 159.564 EUR, urokovy naklad z poskytnutych
Uverovych zdrojov predstavoval 392,49 EUR, poplatok za poskytnutie Uveru
165,97 EUR. Spolo¢nost v zmysle Uverovej zmluvy zo dra 14.10.2009, uhradza
dalSie poplatky z poskytnutého Uveru: poplatok za spravu 0,15% z vycerpaného
uverového limitu, mesacny poplatok 4,50 EUR aZz do uplného splatenia uUveru,
zavazkovu proviziu 0,15% ku dru splatnosti Urokov z nevycerpanej Ciastky Uveru.
Vydéerpanad Cast Uveru vo vySke 159.564 EUR bola splatend v marci 2010 zo zdrojov
NFP. Vroku 2010 spoloénost preinvestovala na projekte sumu 240.597 EUR,
financovanu z dalsej ¢asti Gveru, podmienky ktorého vratane predizenia splatnosti
Uveru do 30.04.2012, boli upravené dvoma spoplatnenymi dodatkami v celkovej
sume 683,15 EUR. Urokové naklady za rok 2010 z poskytnutych tverovych zdrojov
boli vo vyske 1.273,54 EUR. Na zaklade uvedenych zisteni spolo¢nost neodhadla
riziko a cenu poskytnutych Gverovych zdrojov. Uver, ktorého splatenie je mozné
zabezpedit len zo zdrojov NFP, je zabezpeceny exekuénym titulom na vsetok
majetok spolocnosti. Toto vyplyvajuce riziko v sucinnosti s nepriaznivym
ekonomickym dopadom je neadekvatne vzhladom na skutocnost, Ze realizovany
projekt nema podstatne pozitivny vplyv na zvysenie efektivnosti strediska lesného
hospodarstva, ktoré dosahuje neuspokojivé vysledky hospodarenia

Spoloénost ma v suvislosti s predmetnym projektom uzatvorent zmluvu o dielo ¢.
28/7/Le, zo diia 1.08.2009, predmetom ktorej bolo spracovanie Ziadosti o NFP, jej
podanie na Pb&dohospodarskej platobnej agenture (dalej PPA), zabezpecenie
verejného obstardvania a implementdcia projektu. V zmysle zmluvy o dielo je cena
diela stanovenad ako 2% zo sumy prispevku, pri kazdej Uhrade Ziadosti o platbu 1%
z vySky uhradenej sumy a 1.000 EUR za spracovanie zZiadosti. Celkova cena diela je
resp. bude vzmysle tychto dohodnutych podmienok 15.873,82 EUR.
Konstatujeme vsak nesulad, predmetna zmluva o dielo je zo dna 1.08.2009 a
zmluva o poskytnuti NFP zo dria 1.06.2009. Zaroven vyjadrujeme nazor, Ze tento
typ zmluvy s jasne zadefinovanym predmetom zmluvy, mal mat pevne stanovenu
cenu aaj vtomto pripade obstaranie tejto sluzby nebolo realizované verejnym
obstardvanim

V slvislosti s realizaciou predmetného projektu ndam, okrem spominanych zmluv,
nebola poskytnuta ina dokumentacia

Podla vyjadrenia konatela — vykonného riaditefa vroku 2009 spolo¢nost
nezrealizovala Ziadne verejné obstardvanie, pricom predmet diela spomenutej
zmluvy €. 28/7/Le, ukladd zhotovitelovi vykonat aj verejné obstardvanie
v stvislosti s projektom. Sme toho nazoru, ze mestska spolo¢nost pri obstaravani
zékaziek financovanych prostriedkami zo Strukturalnych fondov, je povinna riadit
sa zakonom o verejnom obstaravani

V roku 2010 spoloénost ziskala dotéaciu z Recykla¢ného fondu na ziklade Zmluvy
o poskytnuti prostriedkov €. 1056/10/30, zo dria 30.04.2010, vo vySke 63.400 EUR
na realizaciu projektu ,Triedeny zber u spotrebitela — oleje, pneumatiky, sklo“.
Poskytnutie dotacie bolo podmienené zriadenim zdloZzného prava na Specialne
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>

uzitkové vozidlo MAN do roku 2014, zriadenie ktorého podla nasho nazoru malo
byt schvélené VZ. Z predlozenych zapisnic zo zasadnuti VZ sa nam to nepotvrdilo

Vslvislosti s realizdciou predmetného projektu nam bola poskytnuta
dokumentdcia k verejnému obstaravaniu na zabezpecenie doddvatela stavby
a dodavatela techniky. V suvislosti s priebehom verejného obstaravania nie je
jasny spoOsob vyberu a oslovenia Ucastnikov verejného obstardvania. V pripade

dodavatela stavebnych prac spolocnosti - -« ---------- , Sme toho nazoru Ze sa

jedna o prepojenie vztahov na riadiaceho pracovnika ekonomického uUseku
Ind dokumentdcia okrem spominanych zmldv ndm v suvislosti s realizaciou

predmetného projektu podporené7ho dotaciou z Recyklacného fondu, nebola
predlozena.

1.1.1.3 Rizika vyplyvajiice z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

Vyskytuju sa pripady kedy uzavreté zmluvy nedisponuju Standardnymi zmluvnymi
podmienkami, ktoré by eliminovali rizikd vyplyvajuce pre spolo¢nost
z uzatvorenych zmluvnych vztahov

Jednotlivé strany/listy uzatvorenych zmldv nie st podpisané a opeciatkované, na
zaklade ¢oho mdze dbjst k zamene textov

Chyba evidencia zmlav aich archivacia resp. uloZenie vsulade s platnou
legislativou o ochrane osobnych Udajov a zachovanim obchodného tajomstva
Vyskytuju sa pripady kedy st zmluvy vyhotovené pre spoloénost len v jednom
exempldri, o povaZujeme za nedostatocné vzhladom aj na potrebu bezpecného
uloZenia zmlav

Sme toho ndzoru, Ze spoloénost vstupila do zmluvnych vztahov, v ktorych je
mozné identifikovat prepojenie na riadiacich zamestnancov resp. clenov
vykonnych organov spolocnosti.

1.1.1.4 Rizika suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spoloénosti

>

Spolo¢nostou vypracované finanéné plany na jednotlivé roky, od ktorych sa odvija
hodnotenie hospodarenia spolocnosti a riadiacej ¢innosti vykonnych organov, nie
su podla nasho ndazoru zaloZzené na riadnom finanénom zdévodneni, ale
vychadzaju z hodnét predchadzajicich rokov

Hodnotené financné plany su v niektorych polozkdch nakladovej oblasti vyrazne
prekrocené, ¢im sa zniZzuje dosiahnutie zisku (spotreba materidlu, opravy
a udrziavanie, ostatné naklady, odpisy)

Aj napriek skutoc€nosti, Zze spoloénost dosiahla v sledovanych rokoch 2009 a 2010
kladny vysledok hospodarenia (rok 2009 — 5.246 EUR, rok 2010 — 10.127 EUR
takmer dvojnasobok oproti financnému planu 5.013 EUR), povaZujeme tento
ukazovatel pri hodnoteni hospodarenia spolo¢nosti za neobjektivny

Vysledky hospodarenia spoloc¢nosti boli pravdepodobne vo viacerych pripadoch
hodnotené VZ a Dozornej rady (dalej DR) ako velmi dobré na zaklade takych
priebeznych uctovnych vykazov, ktoré nezodpovedali skuto€nosti, napr. dnia
21.12.2010, ¢len DR hodnotil vysledky hospodarenia za 10 mesiacov ako dobré
(16.12.2010 ako velmi dobré), s vysledkom hospoddarenia za uctovné obdobie pred
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zdanenim 199.154,93 EUR. Spolo¢nost vsak ukoncila rok svysledkom
hospoddrenia za Uc¢tovné obdobie pred zdanenim 13.388 EUR

Analyza ndkladov jednoznacne vypovedd o rezervach v efektivnosti riadenia
a hospodarenia spolocnosti. Dosledky  hospodarskej krizy sa, na zaklade
konstatovania vykonnych organov spoloénosti, odzrkadluji negativhe aj
v hospodareni spolo¢nosti., hlavne z dovodu poklesu cien pri predaji sluZieb a
vyrobkov resp. tovarov. Spolo¢nost dosiahla za rok 2010 vyrazne zapornu
obchodnu marzu — 4.953 EUR. Mierne prekrocenie finanéného planu v celkovych
trzbach o 78.727 sa zaroven odzrkadlilo aj v prekroceni nakladov o 73.613 EUR
Spolo¢nost nepredlozila rozbor hospodarenia za rok 2010 ani finanény plan na rok
2011, ktoré podla informacie konatela nie su zatial Uplne vypracované z dévodu
doteraz neuskutocneného zasadnutia VZ a DR. Dovolujeme si vyslovit nazor, Ze
vmesiaci maj, by malo byt vzidujme kaZdého zodpovedného riadiaceho
pracovnika aby bol rozbor hospodarenia za predchadzajuci rok a finanény plan na
beZny rok, vypracovany

Na zaklade analyzy nakladov si zarovern dovolujeme poukdazat na neprimerane
vysoké ndklady na odmeny konatela v porovnani s dosiahnutym ziskom
spolo¢nosti (odmena za rok 2009 - 6.054 EUR, rok 2010 - 18.158 EUR),
zabezpecenie telekomunikaénych sluzieb, nakup tlade a pod., neopodstatnené
reklamné sluzby v objeme 3.000 EUR, niektoré ostatné sluzby hlavne v oblasti
poradenstva prdvneho odborného apri riadeni aimplementacii projektu,
prenajmu nebytovych priestorov slUZiacich na sidlo spoloénosti, naklady na opravy
a udrzbu a naklady spojené s tvorbou uctovnych rezerv

Spolo¢nost vynakladd znacny objem finanénych prostriedkov za néjom
mechanizaénych a dopravnych prostriedkov prenajatych na zaklade zmluvnych
vztahov. Za najom mechaniza¢nych prostriedkov prenajatych od Lubovnianskeho
zdruZenia miest a obci spoloc¢nost zaplatila od 1.10.2008 do 31.12.2010 sumu
51.741, 35 EUR. Nijomny vztah na zaklade vyjadrenia konatela — vykonného
riaditela spolocnosti vznikol v suvislosti s realizaciou projektu ,Zavedenie trvalo
udrzatelného systému nakladania s biologicky rozlozZitelnymi odpadmi v regidne
Stara Luboviia. Vzhladom na skutoCnost, ze nam ina dokumentdcia v tejto
sUvislosti poskytnuta nebola, k opodstatnenosti tohto ndjomného vztahu nevieme
zaujat stanovisko.

1.1.2 Odporucania

1.1.2.1 Odporitéania tykajiice sa internej politiky, smernic a postupov

» Organizany a riadiaci poriadok vykonnych organov aktualizovat — prehodnotit

organizacnu Struktiru spolocnosti, kompetencie vykonnych organov, rozsah
pracovnych a riadiacich ¢innosti na jednotlivych Usekoch a stuprioch riadenia tak,
aby bola zabezpecend komplexnd koordinacia riadenia, vyroby, prac a sluZieb
s cielom zabezpecenia efektivnej ¢innosti spolo¢nosti
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Pracovny poriadok aktualizovat — upravit pracovnopravny vztah konatela —
vykonného riaditela spoloc¢nosti, preskimat kompatibilitu so sucasne platnou
legislativou upravujucou prava a povinnosti zamestnavatelov a zamestnancov
Mzdovy poriadok si vyzaduje prepracovanie vsulade s platnou legislativou,
organiza¢nou a riadiacou Strukturou spolocnosti. Po Uprave pracovnopravneho
postavenia konatela — vykonného riaditela spolo¢nosti, upravit tymto mzdovym
poriadkom aj jeho odmeniovanie

Vypracovat interny predpis na odmeriovanie VZ aclenov DR, pripadne
odmeriovanie tychto vykonnych organov zakomponovat do mzdového poriadku
spoloc¢nosti (zaviest motivacény systém odmien konatela a DR, v zavislosti na
dosiahnutom zisku t. z. po ukonceni roka na zaklade definitivnej uctovnej zavierky
Vypracovat interné predpisy/smernice, ktoré budu zabezpecovat jednotné
postupy pri vykone, riadeni a kontrole hospodarskej ¢innosti

Vypracovat interny predpis na realizaciu verejnych obstaravani. Navrhujeme
vykonanie verejnej sutaze vidy ak je to realizovatelné, s cieflom zabezpecenia
najvyhodnejsich podmienok pri nakupe sluzieb atovarov. Zaroven sme toho
nazoru, ze spolocnost v 100% vlastnictve mesta nie je sukromnou spoloénostou
aje povinna pri zabezpecovani tovarov a sluZieb riadit sa zdkonom o verejnom
obstaravani ¢. 25/2006

Vypracovat interny predpis so S$tandardnymi pravidlami a podmienkami na
pripravu a archivdciu zmlav, ktorym by sa eliminovali rizikd nasledkom uzatvorenia
nestandardnych zmluvnych vztahov

Vypracovat interny predpis na kategorizdciu a vymahanie pohladavok
z obchodného styku po lehote splatnosti (neStandardnych pohladavok) a zvazit
centralnu spravu a vymahanie takychto pohladavok

Zaviest pravidelny podpis vyhldseni o neexistencii konfliktu zadujmov, sledovat ich
overovanie a mozZnost existencie vztahov predstavujiucich konflikt zdujmov
u riadiacich pracovnikov

Vypracovat kompetenény poriadok/schvalovaciu smernicu — prehodnotit resp.
obmedzit existujuce schvalovacie kompetencie konatela — vykonného riaditela
(Standardizacia kompetencii v rdmci mestskych spolo¢nosti)

Odporacame vypracovat a zaviest do praxe Registratlrny poriadok, ktorym by sa
zabezpedil jednotny postup pri registracii, obehu, Uschove a vyradeni vSetkych
zaznamov, dokumentov a spisov v spolo¢nosti

Prehodnotit ukazovatele resp. zasady odmeriovania vykonnych organov
spoloc¢nosti tak, aby boli motivovani k efektivnemu riadeniu spolocnosti s ciefom
dosiahnutia ¢o najlepsieho ekonomického zaujmu/zisku.

1.1.2.2 Odporiucéania stivisiace s investiciami a ticastou na projektoch

> Priprave projektov, realizacia ktorych je podmienena ¢erpanim Gverovych zdrojov,

je v budicnosti potrebné venovat naleziti pozornost s dérazom na vsetky mozné
rizikd vyplyvajuce z Uverovych vztahov. Odporiéame centralnu koordinacia
realizacie projektov v rdmci Mestského uradu (dalej MU)
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Analyzovat priiny problémov pri realizdcii projektu ,ProtipoZiarna lesnd cesta

Vabec — Sulinska dolina — rekonstrukcia® , vwvkonanim nezavislého auditu, v ramci

ktorého navrhujeme posudenie hospodarenia strediska lesného hospodarstva

Prehodnotit ¢ vsuvislosti s realizaciou predmetnych projektov nedoslo
k poruseniu zdkona o verejnom obstaravani ¢. 25/2006

Prehodnotit ¢ vsuvislosti s realizaciou predmetnych projektov nedoslo
k poruseniu kompetencii vykonnych organov spolo¢nosti. Hlavne v suvislosti
s uzatvorenim Uverového vztahu a zriadenim exekuéného titulu na majetok
spolo¢nosti formou notarskej zapisnice

V pripade zistenia konfliktu zaujmov je potrebné zabezpelit spravovanie
obchodnych vztahov nestrannou osobou.

1.1.2.3 Odporucéania k rizikam z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

Jednotlivé strany/listy zmliv a dodatkov odporucame podpisat kompetentnym
pracovnikom a opeciatkovat aby sa prediSlo pripadnej neopravnenej zamene
textov

Zaviest evidenciu/register zmlav a ich dodatkov v ramci spolo¢nosti

Vytvorit centrdlny register zmliv na MU

Vytvorit centralny archiv zmlav a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spiiial
parametre bezpecného uloZenia a archivdcie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov

Zabezpedit uloZenie a archivaciu zmliv a dodatkov k zmluvam v sidle spolo¢nosti,
ktory by spifial parametre bezpe¢ného uloZenia a archivécie v stlade s platnou
legislativou a zakonom o ochrane osobnych udajov

Vypracovat smernice kvytvaraniua schvalovaniu Standardnych zmluvnych
pravidiel a uplatiovat ich v praxi pri priprave zmliv, dodatkov a priloh. Pri
vypracovavani zmldv uplatriovat standardné zmluvné pravidla a podmienky vo
vztahu k dodavatelom a zdkaznikom (Standardna lehota splatnosti, platobné
podmienky, Standardné pravidla pripadnych splatok, uroky z omeskania, v pripade
dlhodobych zmliv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.)
Odporucame prehodnotit aktudlne zmluvné vztahy, v pripade potreby prerokovat
zmenu nevyhovujicich zmluvnych ustanoveni, resp. ukonéenie zmluvného vztahu
hlavne v pripade zmldv o dielo, zmliv o poskytovani sluzieb a zmluv o najme.

1.1.2.4 Odporucéania suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolocnosti

>

>

>

Vypracovanie finanénych planov zalozit na zodpovednom postideni moznosti
prijmov zo vsSetkych cinnosti spolo¢nosti a na optimalizacii nakladov formou
uplatnenia vsetkych dostupnych noriem pri vypoctoch

Priebezne hodnotit hospodarenie spolo¢nosti na zaklade skutoc¢nost vystihujucich
priebeznych uctovnych vykazov

Vypracovat podrobnd analyzu/rozbor hospodarenia spolo¢nosti vratane rozboru
hospodarenia jednotlivych stredisk ana zaklade toho navrhujeme VZ zvazit

pripadné zmeny v organizacnej, riadiacej a kontrolnej cinnosti spolocnosti.
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Y

V suvislosti s uvedenym ndvrhom si dovolujeme wvyslovit ndzor, 7e riadenie

spolocnosti je ha neuspokojivej profesiondlnej Urovni.

Identifikovat rezervy v efektivhosti riadenia ahospodarenia spolocnosti
a aplikovat do praxe (zabezpecit prisne sledovanie a kontrolu nakladov resp. ich
zniZenie vypracovanim zavaznych pokynov)

Odporicame vypracovat koncepciu rozvoja spolo¢nosti do roku 2015

Navrhujeme novému VZ prehodnotit uznesenie VZ zo diia 31.03.2004, bod IV
o odmenovani konatela. Ziskavanie mimorozpoctovych prostriedkov t.j. grantov
a dotécii je podla nasho nazoru sucastou pracovnych a riadiacich povinnosti
konatela — vykonného riaditela

Prehodnotit efektivnost dlhoro¢ného prenajmu nebytovych priestorov na
zabezpecenie sidla spolocnosti orozlohe cca 350 m2 — vystavba alebo kupa
vlastnych priestorov, pripadné prestahovanie do priestorov vo vlastnictve mesta,
resp. inej mestskej spolo¢nosti

Prehodnotit efektivhost ndjmu mechanizaénych prostriedkov na zdklade Najomnej
zmluvy ¢. 01/2008 — BIO

Prehodnotit efektivnost ndjmu dopravného prostriedku na zaklade zmluvy
o najme dopravného prostriedku ¢. 0712/G/09.
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1.2 MARMON, sr.0.
MARMON, s r.o., Nam. Sv. Mikulasa, 064 01 Stara Lubovna, registrovany na Okresnom sude
v Presove, Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 17259/P

v

1.2.1 Klucové zistenia

1.2.1.1 Rizikd vyplyvajtice z internej politiky, smernic a postupov
» Pracovny poriadok upravujlci pracovnopravne vztahy zamestnancov spoloénosti

je zo 4.04.2006 a zaroven len velmi zjednoduSene upravuje poskytovanie miezd
zamestnancom. Pracovny poriadok bol vypracovany konatefom - riaditefom
spolocnosti, ktory je vo funkcii od vzniku spolo¢nosti

Spoloénost ma 4 zamestnancov a v letnej sezéne zabezpecuje svoje podnikatelské
aktivity so sezénnymi pracovnikmi. Vzhladom na nizky pocet zamestnancov
spolo¢nost nema vypracovany Organizacny poriadok. Organizaciu prace podla
vyjadrenia konatela - riaditela nahradzaju pracovné naplne zamestnancov

Interné predpisy zabezpecujuce jednotné postupy pri vykone, riadeni a kontrole
hospodarskej ¢innosti spolo¢nost nema vypracované

Spolo¢nost pri vybere dodavatelov na finanéne objemnejSie dodavky sluZieb
uplatfiuje vyber doddavatelov na zaklade prieskumu trhu. Chyba interny predpis na
verejné obstaravanie

Zmluvy a ich pripadné dodatky za jednotlivé roky su ulozené v spisovych obaloch,
v kancelarskych, resp. obchodnych priestoroch spolo¢nosti. Chyba interny predpis
na uloZenie a archivaciu zmluv.

1.2.1.2 Rizikd suvisiace s investiciami a ticastou na projektoch

>

>

>

Spoloénost nebola zatial Ziadatelom prispevkov na Ziadne projekty podporované
financnymi prostriedkami zo Strukturalnych fondov

Projekty z oblasti cestovného ruchu, do oblasti ktorého patria podnikatelské
aktivity spolo¢nosti, su realizované mestom Stard Lubovna

Investicny majetok vyuZivany spoloénostou je vo vlastnictve mesta a samotna
spolocnost nedisponuje zdrojmi na realizaciu investi¢ného rozvoja.

1.2.1.3 Rizika vyplyvajiice z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

>

>

V mnohych pripadoch uzavreté zmluvy nedisponuju Standardnymi zmluvnymi
podmienkami, ktoré by eliminovali rizikd vyplyvajuce pre spoloénost
z uzatvorenych zmluvnych vztahov

Jednotlivé strany/listy uzatvorenych zmliv nie si podpisané pripadne aj
opeciatkované, na zaklade ¢oho modze déjst k zamene textov

UloZenie zmlav aich archivacia nie je vsulade s platnou legislativou o ochrane
osobnych Udajov a zachovanim obchodného tajomstva

V mnohych pripadoch sd zmluvy vyhotovené pre spolo¢nost len vjednom
vyhotoveni, ¢o povazujeme za nedostatocné vzhladom aj na potrebu bezpecného
uloZenia zmlav.
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1.2.1.4 Rizika stuivisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolo¢nosti

>

Spolo¢nost vypracovava finanéné plany na jednotlivé roky, ktoré su schvalované
na pravidelnych zasadnutiach DR aVZ. Ich vypracovanie vychadza podla
vyjadrenia konatela — riaditela zo skdsenosti minulych rokov. Spolo¢nost vsak
v obidvoch hodnotenych rokoch finanéné plany nenaplnila

Financny plan na rok 2009 predpokladal dosiahnutie celkovych vynosov v objeme
125.307 EUR, nakladov 123.182.182 EUR a vysledok hospodarenia 2.125 EUR.
V skutocnosti sa spolo¢nosti nepodarilo naplnit finanény plan a ukoncila
hospoddrenie v roku 2009 so stratou -5.716 EUR, pri dosiahnutych trzbach 97.218
EUR a celkovych nakladoch v objeme 102.934 EUR

Aj napriek nenaplneniu finanéného planu v roku 2009, si spolocnost odvazine
naplanovala v roku 2010 celkové vynosy v objeme 120.769 EUR, celkové naklady
115.863 EUR avysledok zhospodarenia kladny 4.906 EUR. V skutoCnosti
spolo¢nost dosiahla trzby vobjeme 107.315 EUR, naklady 106.710 EUR
a hospodarenie ukoncila so ziskom len 605 EUR

Spoloénost na podporu svojej ¢innosti dostava z rozpoctu mesta roény prispevok
5.000 EUR

V spolo¢nosti nie je vykondvany audit uctovne] zavierky, ktory by podla nasho
nazoru mestska spolo¢nost mala zabezpecovat.

1.2 Odporucania

1.2.2.1 Odporucania tykajiice sa internej politiky, smernic a postupov

>

>

>
>

Navrhujeme vypracovat Organizacny poriadok, Mzdovy poriadok, Pracovny
poriadok — prepracovat podla Standardu mestskych spoloc¢nosti

Zaviest pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu zdujmov a sledovanie
ich overovania

Vypracovat interné predpisy/smernice, ktoré budl zabezpecovat jednotné
postupy pri vykone, riadeni a kontrole hospodarskej ¢innosti

Vypracovat interny predpis na realizaciu verejnych obstaravani

Vypracovat a zaviest do praxe Registratirny poriadok.

1.2.2.2 Odporucania suvisiace s investiciami a uc¢astou na projektoch

>

Nemame odporucania vzhladom na skutoénost, ze spolo€nost nerealizuje Ziadne
investi¢né projekty.

1.2.2.3 Odporucéania k rizikam z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

Zabezpedit aby jednotlivé strany/listy zmliv a dodatkov podpisovali kompetentni
pracovnici a boli opeciatkované aby sa predislo neopravnenej zamene textov
Zaviest evidenciu/register zmluv a ich dodatkov v rdmci spolo¢nosti

Vytvorit centralny register zmldv na MU

Vytvorit centralny archiv zmlav a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spifial
parametre bezpecného uloZenia a archivdcie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov
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>

Zabezpedit uloZenie a archivaciu zmliv a dodatkov k zmluvam v sidle spoloénosti,
ktory by spifial parametre bezpeéného uloZenia a archivécie v stlade s platnou
legislativou a zakonom o ochrane osobnych udajov

Vypracovat smernice kvytvaraniua schvalovaniu Standardnych zmluvnych
pravidiel a uplatiovat ich v praxi pri priprave zmliv, dodatkov a priloh. Pri
vypracovavani zmluv uplatfiovat $tandardné zmluvné pravidla a podmienky vo
vztahu k dodavateflom azakaznikom (Standardna lehota splatnosti, platobné
podmienky, Standardné pravidla pripadnych splatok, uroky z omeskania, v pripade
dlhodobych zmldv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.).

1.2.2.4 Odporicania suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolo¢nosti

>

>

K vypracovaniu finan¢nych planov odporicame pristupovat uvazenejsie, vzhladom
na hodnotené roky 2009 a 2010

Odporucame identifikovat rezervy v efektivnosti riadenia a hospodarenia
spolo¢nosti

Vzhladom na vysSie uvedené sme toho nazoru, Ze vSetky aktivity na propagdciu
histérie a tradicii mesta Starad Lubovina su realizované na velmi dobrej Urovni a su
putavé pre navstevnikov mesta. Vzhladom vsak na sezdnnost tychto aktivit ale aj
na uroven arozsah sluzieb cestovného ruchu vcelom regidne, nedd sa ani
v buducnosti o¢akavat vyrazny ekonomicky rozvoj tejto spoloénosti

Odporuc¢ame vypracovanie koncepcie rozvoja spolo¢nosti do roku 2015

Poverit spolo¢nost vypracovanim strategického rozvojového planu (koncepcie)
podpory a rozvoja turistického ruchu v lubovnianskom regiéne

Odporuc¢ame uzSiu kooperaciu spolo¢nosti s Lubovnianskou medidlnou
spolo¢nostou a mestom v zaujme dosiahnutia synergického efektu v oblasti
propagacie mesta

Zakladatelovi zaroveri odporu¢ame zvazit presun koordinacie regiondlneho
rozvoja nha tuto spoloénost, resp. koordindcie agendy podpory a rozvoja
turistického ruchu v lubovnianskom regidne, alebo

Likvidaciu spoloCnosti a presun casti jej vykondvanych aktivit pod prislusny
referat/oddelenie MU. Prevadzkou resp. spravou historického tabora a parkoviska
poverit prispevkovl organizaciu mesta Verejnoprospesné sluzby.
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1.3 Slobyterm spol. s.r.o.

Slobyterm spol. s.r.o., Levocska 20, 064 01 Stara Luboviia, registrovany na Okresnom sude v Presove,
Oddiel: Sro, 2727/P

1.3.1 KI'icové zistenia

1.3.1.1 Rizika vyplyvajtce z internej politiky, smernic a postupov

» Organizacny a riadiaci poriadok vykonnych organov, je z 1.12.2001 a prilohu tvori

organizacna Struktura vykonnych organov spoloc¢nosti z 1.05.2002, ¢o povazujeme
za nevyhovujlce

Pracovny poriadok upravujlci pracovnopravne vztahy zamestnancov spolo¢nosti
je 230.01.2004 a jeho sulad so sucasnou legislativou a organizacnou Strukturou
spolocnosti nemusi byt zabezpeceny

Mzdovy poriadok, ktorym sa upravuje poskytovanie miezd, odmien a priplatkov
pre zamestnancov spolo¢nosti, je z 1.01.2009. Odmenovanie organov spolo¢nosti
upravuje Mzdovy poriadok pre odmenovanie organov spolo¢nosti z 24.05.2004,
Bod D — Mimoriadne odmeny, odsek 2 upravuje odmenovanie konatela v pripade
ziskania financnych prostriedkov mimo podnikatelského planu (granty, zdroje
ministerstiev a pod.), ¢o povaZujeme za neopodstatnené tak ako v pripade
odmenovania konatela — vykonného riaditela spolo¢nosti EKOS

Interné predpisy zabezpecujuce jednotné postupy pri vykone, riadeni a kontrole
hospodarskej ¢innosti zatial nie si kompletné ale ich dopracovanie je priebezne
zabezpecfované novym konatelom — riaditefom spolo¢nosti

Chybaju interné pravidla pre verejné obstaravanie

Zmluvy a ich pripadné dodatky za jednotlivé roky su uloZené v spisovych obaloch
so zoznamami. Chyba interny predpis na vypracovanie a archivaciu zmlav

Chyba interny predpis na vymahanie pohladavok z obchodného styku po lehote
splatnosti a identifikaciu primarnej zodpovednosti za ich vznik

Absentuje pravidelny podpis vyhldseni o neexistencii konfliktu zaujmov a
sledovanie ich overovania z dévodu mozZnosti existencie vztahov predstavujicich
konflikt zaujmov u riadiacich pracovnikov.

1.3.1.2 Rizika suvisiace s investiciami a ti¢ast'ou na projektoch

> Spoloénost v minulom obdobi nerealizovala Ziadne projekty s moznostou podpory

finanénymi prostriedkami zo Strukturalnych fondov a Statneho rozpoctu, aj
napriek tomu Ze tieto moznosti podla vyjadrenia sicasného konatela — riaditela
existuju

V roku 2009 spolocnost preinvestovala 330.700 EUR. Zdroje na financovanie boli
ziskané z dlhodobého uUveru z - - - - - banky v objeme 321.500 EUR, ostatné tvorili
vlastné zdroje spolo¢nosti. NajvyznamnejSou investicnou akciou bolo prepojenie
rozvodov medzi kotolnami K-3 aK-4 vratane vymeny kondenzacnych kotlov
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v kotolni K-4. Investi¢na akcia bola realizovana vyberom zhotovitela na zaklade

verejného obstaravania, UspeSnym uchadzacom bol:

» .EEEEEEEFEEEEEEFEEEFEEEEEEEEEEFEEEFEEEEEEFEEEFEEEEEEFEEEFEEEEEEEEEEE Zmluva
o dielo ¢. 008/2009 - 1Z, zo dna 24.03.2009, predmet zmluvy: Napojenie
objektov z okruhu K-3 na K-4 avymena kotlov v kotolni K-4, Stara Lubovna,
termin realizacie 15.04.2009 — 31.08.2009, cena diela bez DPH 298.639,16
EUR, s DPH 355.380,60 EUR

V roku 2009 boli zrealizované vlastnikmi bytov odsuhlasené investicie do oprav

bytovych domov, ktoré spoloénost spravuje na zaklade uzatvorenych zmldv
o zabezpeceni spravy. Realizacia investicii prebehla v mesiacoch januar — august
na zaklade nasledovnych uzatvorenych zmluv:

o -EEEEEEFEEEEEEEEEFEEEEEEFEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, vymena strednej

krytiny na bytovom dome Sladkovi¢ova 6-8, cena 5.250 EUR (cena bez DPH
4.411,76 EUR), nesSpecifikované ¢i je cena s DPH alebo bez, termin realizacie:
26.01.2009 — 15.03.2009, datum podpisu zo strany objedndvatela je dva
mesiace po podpise zhotovitela 26.03.2009 t.j. az po realizacii diela

o -EEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, vymena strednej

krytiny na bytovom dome Sladkovicova 1-3, cena 4.896,41 EUR (cena bez DPH
4.114,63 EUR), nespecifikované ¢i je cena s DPH alebo bez, termin realizacie:
07.04.2009 — 30.05.2009, datum podpisu oboch zmluvnych strdan 06.04.2009

o -EEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, vymena strednej krytiny

a klampiarske prace na bytovom dome Sladkovicova 1-3, cena 10.248,60 EUR
s DPH (bez DPH 8.612,26 EUR), termin realizacie: 07.04.2009 — 30.05.2009,
datum podpisu oboch zmluvnych stran 06.04.2009

o -EEEEEFEEEFEEEEEEFEEEFEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEEEEEE, sedlové strecha na
bytovom dome ORAVA, 17. novembra 2009, cena 34.749,84 bez DPH,
41.362,31 EUR s DPH, termin realizacie: 01.05.2009 — 30.06.2009, datum
podpisu oboch zmluvnych stran 14.04.2009

o -EEEEEEEEEFEEEEEEFEEEFEEEFEEEEEEFEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, €. zmluvy o dielo
01290409, zastreSenie bytového domu Mierova 8,10,12, cena 32.630,58 EUR
bez DPH, s DPH 38.830,39 EUR, termin realizacie: 2.05.2009 — 15.08.2009,
datum podpisu obidvoma zmluvnymi stranami 30.04.2009

o -EEFFEEEFEEEEEFFEEFFFEEEEFEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEE, & zmluvy o dielo

01290409, konstrukcie tesarske na bytovom dome Mierova 8,10,12, cena
10.628,69 EUR s DPH (cena bez DPH 8.931,67 EUR), termin realizicie:
2.05.2009 — 15.08.2009, datum podpisu obidvoma zmluvnymi stranami
30.04.2009

e Zmluvy o dielo na prace na bytovom dome Mierovd 8,10,12 maju rovnaké

gislo!

e Celkova cena stavebnych prac dodanych spoloénostou - - EEEEEEEEEEEEEEE a
- EEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEE boli v objeme 93.450,74 EUR, prace boli realizované
od januara do augusta 2009. V pripade zhotovitelov - EEEFEEEEEFFEEEEEEFEEEEE
a -EEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEE, konstatujeme, Ze sa jedna
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o subjekty s ekonomickym a personalnym prepojenim, prace boli zdmerne
rozdelené medzi tieto dva subjekty pravdepodobne s cielom vytvorit obraz
o nizkej cene zakazky na tu istu investi¢nu akciu. Financovanie tychto investicii
je z uverovych zdrojov, ktorych splacanie je zabezpecované vlastnikmi bytov,
na zaklade uvedeného vyjadrujeme nazor, Ze vyber zhotovitela mal byt
vysledkom verejného obstardvania v sulade so zdkonom

» Vroku 2010 spolo¢nost preinvestovala 215.400 EUR. Investicie financovala

z dlhodobych uverovych zdrojov z - EEEEEEEEE v objeme 158.800 EUR a z vlastnych

zdrojov 56.600 EUR. NajndkladnejSou investiciou bola investicia do kotolne K-2,

realizovana zhotovitelom, obstaranym verejnym obstardavanim. Aj v tomto pripade

e -FEEFFFFEFFFEEEEEEFFEEEFEEEEEEFFEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE, Zmluva
odielo ¢ 23/08/2010, zo dna 26.08.2010, predmet zmluvy: Vymena
teplovodnych kotlov, plynovd kotolfia K -2 Stara Lubovia, termin realizacie
15.09.2010 — 29.10.2010, cena diela bez DPH 158.781,50 EUR, sDPH
188.949,99 EUR.

Spolo¢nost realizovala aj v roku 2010 dalsie opravy bytovych domov zhotovitelom,

ktorého vyber opat nebol realizovany verejnym obstaravanim:

o -EEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEEEE, Zmluva o dielo & SK53/201, zo
dria 13.07.2010, zastreSenie bytového domu Komenského 1-9, termin
realizacie august — september 2010, cena 73.980,00 EUR bez DPH, s DPH
88.036,20 EUR

Investicie do majetku spolo¢nosti realizované v rokoch 2009 a 2010, boli podla

inventarizacnych zapisov zauctované na Ucte dlhodobého investiécného majetku
(dalej DHIM) 042 100 vo vysokych sumach, ktoré neumoZnuju podrobnejsiu
identifikaciu investicie resp. DHIMu. Sme toho nazoru, Ze tymto postupom mohlo
dojst k chybnému zatriedeniu majetku do odpisovych skupin, t.j. k tvorbe odpisov
a poruseniu Uctovnych Standardov. Zarovenn ucet DHMu je neprehladny a
inventarizacia majetku spolo¢nosti neposkytuje dostatocny prehfad o Strukture
majetku spoloc¢nosti

Pri kontrole dodavatelskych faktiur a inventarnych kariet DHIMu nadobudnutého
v roku 2009 (investicia Napojenie objektov z okruhu K-3 na K-4 a vymena kotlov
v kotolni K-4)sme konstatovali uz spominani neprehladnost v evidencii DHIMu,
z ktorej nie je jasné napr. aky pocet novych kondenzacnych kotlov bolo
zaobstaranych do kotolne K-4. Pri fyzickom zistovani, o ktoré sme poziadali
konatela — riaditela bolo zistené, Ze v kotolni K-4 su 4 kondenzacné kotly, z ktorych
2 su povodné a2 nadobudnuté realizaciou investicie. ZavaZnym zistenym

nedostatkom je skutoénost, Ze na zdklade zistenych vyrobnych &isel je jeden

z kondenzacnych kotlov ten kotol, ktory bol vyradeny z kotolne K-3. K jeho

vyradeniu doSlo podla inventdrnej karty k 30.09.2010. Rok sa jeden aten isty
kondenzacny kotol podla Uctovnej evidencie nachddzal v 2 kotolniach. Aj keby bol
sulad pri jeho vyradeni, je vsak len malo pochopitelné ako mohol byt dodany ako
vyhovujuci/novy pri realizacii novej investi¢nej akcie.
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1.3.1.3 Rizika vyplyvajiice z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

>

>

>

>

V mnohych pripadoch uzavreté zmluvy nedisponuju Standardnymi zmluvnymi
podmienkami, ktoré by eliminovali rizikd vyplyvajuce pre spoloénost
z uzatvorenych zmluvnych vztahov

Jednotlivé strany/listy uzatvorenych zmliv nie sU podpisané a pripadne aj
opeciatkované, na zaklade ¢oho méze déjst k zamene textov

UloZenie zmldv a archivdcia nie je vsulade s platnou legislativou o ochrane
osobnych uUdajov a zachovanim obchodného tajomstva

Vo véacsine pripadov su zmluvy vyhotovené pre spolocénost len vjednom
exemplari, ¢o povaziujeme za nedostatocné vzhladom aj na potrebu bezpecného
uloZenia zmlav

Sme toho nazoru, Ze spolocnost vstupila do zmluvnych vztahov pri poruseni
zédkona ¢. 25/2006 o verejnom obstaravani.

1.3.1.4 Rizika suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolo¢nosti

>

Spoloénostou vypracované finanéné plany na rok 2009 a 2010 vychadzali z redlne
dosiahnutych vysledkov hospodarenia v predchadzajucom roku a informdcii, ktoré
boli ziskané prostrednictvom cenového organu — Uradu pre regulaciu sietovych
odvetvi v Bratislave (dalej URSO) o odporuc¢anych cendch zemného plynu, ktoré
sluzili ku kalkuldcii cien tepla

Planované vynosy vroku 2009 boli prekrocené oproti planu o 207.800 EUR
a dosiahli objem 2.578.305 EUR (vynosy pozitivne ovplyvnila $tatna dotacia vo
vySke 135,6 tis. Sk). Takmer vtom istom objeme boli prekrocené aj celkové
naklady o0 199.200 EUR a dosiahli objem celkom 2.569.207 EUR. Financny plan
v ndkladovej oblasti bol prekroceny najvyraznejSie v spotrebe vody, elektrickej
energie a materialu, v ndkladoch na opravy a udrzbu bol narast oproti planu viac
ako 5 nasobny (z 44,5 tis. EUR na 238,3 tis. EUR), iné naklady 22,5 tis. EUR a odpisy
DHIMu 0 10,9 tis. EUR. Spolo¢nost ukondila rok 2009 s kladnym hospodarskym
vysledkom 9.098 EUR

V roku 2010 mala spoloc¢nost napldnované vynosy v objeme 2.453.600 EUR oproti
roku 2009 to bol pokles, ktory spolo¢nost ocakdvala z dévodu dopadov
hospodarskej krizy na obyvatelstvo. Na zaklade planovanych celkovych nakladov v
objeme 2.451.600 EUR, spoloc¢nost predpokladala ukoncenie Gctovného obdobia
s minimalnym ale kladnym hospodarskym vysledkom 2.000 EUR. Skutoénost vsak
bola esSte nepriaznivejSia ako predpokladal finanény plan. Spolo¢nost ocakavané
trzby nenaplnila o0 151 tis. EUR, celkové vynosy boli v objeme 2.302.469 EUR.
Planované naklady boli prekro¢ené o 57 tis. EUR (2.508,6 tis. EUR) aj napriek
nenaplneniu vynosov. U¢tovné obdobie bolo ukonéené stratou vo vyske 206.056
EUR.

Nenaplneniu finanéného planu vo vynosoch bolo v polozke ostatné trzby o 114,6
tis. Sk. DOvodom bol pokles trZieb z predaja sluZzieb — opravy, udrzba, doprava
Analyza nakladov poukazala na prekrocenie v polozkach: spotreba PHM o 1.900
EUR, sluzby 0 11.400 EUR, iné naklady o 48.600 EUR (vyradenie nevymoZzitelnych
pohladavok, bezobratkovych a nepotrebnych zasob), odpisy DHIMu o 51.300 EUR
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a mzdové naklady o 13.600 EUR. Prekroceniu ndkladov v polozke iné naklady sa
podla nasho nazoru dalo zmiernit doslednejSsou evidenciou skladového
hospodarstva a kategorizacie pohladavok. Plan odpisov DHIMU mal vychadzat
z planovanych investicii, ktoré nadvazovali pocas jednotlivych rokov. Odpisy vo
finan¢nom plane nezodpovedali objemu realizovanych investicii
V roku 2009 a 2010 spolo¢nost v ramci investiéného rozvoja pristupila k realizacii
financne nakladnych investicii. Finan¢né zdroje na ich realizaciu v podstatnej
miere ziskala formou dlhodobych uverov, ktorych zostatok bol k 31.12.2010
v objeme 472.835,06 EUR. Ich splacanie vbududcich rokoch pri sucasnych
negativnych ukazovateloch likvidity, bude pravdepodobne velmi problematické
Z poznamok k auditorskej sprave zo dnfa 7.04.2011 o vysledku overenia riadnej
Uctovnej zavierky k 31.12.2010 vyplyva, Ze audit opatovne upozornil na povinnost
spravcu bytovych domov dodrZiavat zakon ¢. 182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov
a nebytovych priestorov. Upozornenie spociva vtom, ze finanéné prostriedky,
ktoré su na Ucétoch jednotlivych bytovych domov, je spravca povinny poZivat
v sulade s tymto zdkonom
Na zaklade auditorom blizSie neSpecifikovaného konstatovania o nedodrziavani
zakona o vlastnictve bytov a nebytovych priestorov zo strany spravcu, sme
vykonali nasledovné:
e Nadhodnou kontrolou vypisov z bankovych uctov k fondom udrzby a oprav pre
bytové domy Letna 30, 32, 34, 36, 38 a Popradska 19 za rok 2010 sme zistili, ze
z bankovych uctov jednotlivych fondov boli prevadzané finanéné prostriedky
v roznych objemoch od napr. 500 — 9.500 EUR na ucet spravcu. Pouzité
variabilné symboly pri jednotlivych prevodoch su evidencné ¢isla bytovych
domov - prevody neboli realizované na zdklade ucelovych danovych
dokladov
e Zporovnania zostatkov analytickych uctov fondov udrzby a bankovych uctov

vSetkych spravovanych bytovych domov vyplyva, Ze vo vacsSine pripadov je
vyrazny rozdiel medzi zostatkami. Rozdiely sa kumuluju podla vyjadrenia
pracovni¢ok ekonomického oddelenia od konca roku 2008, kedy sa pristupilo
k oddelenému vedeniu Uctovnictva a zriadeniu samostatnych bankovych tGctov
pre jednotlivé fondy. V tejto suvislosti si dovolujeme poznamenat, Ze tuto

povinnost mali spravcovia od 1.01.2007, ¢ize Slobytermu trvalo takmer dva

roky kym si tuto povinnost splnil.

e Poplatky za uZivanie bytov realizované do pokladne spravcu, boli v plnej vyske
prevedené na Ucet spravcu. Ciastka uréend na tvorbu fondu udrzby a oprav
mala byt oddelena a prevedena na bankovy ucet prislusného fondu

e Na zaklade prikazu nového konatela — riaditela boli tieto Ukony v roku 2011

zastavené a zaroven pristupil k vycisleniu takto vzniknutého zavazku. Jeho

objem predstavoval 265.000 EUR. Tento zavdzok vzmysle zdkona ¢.
182/1993 musi byt vysporiadany, spravca zodpoveda vlastnikom bytov za
hospodarenie s fondami udrZieb a oprav
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e Spravca vzhladom na objem zdvazku, ktory ma z minulych rokov voci
vlastnikom bytov, robi spravu bytov v sucasnom obdobi bez poplatku za
spravu asnazi sa takto ponizovat zavdzky. Sme toho nazoru, Ze forma
vysporiadania zavazku a vyvodenie zodpovednosti za jeho vzniknutie, by mali
byt rozhodnutim vykonnych orgénov spolo¢nosti

e Okrem zistenia, Ze spravca skutoéne nakladd/hospodari s finanénymi
prostriedkami vlastnikov bytov vrozpore so zdkonom ¢. 182/1993, tieto
finanéné prostriedky zdkonite mali vplyv na uctovnictvo a hospoddrenie
spolocnosti  Slobyterm (neopravneny prijem, skresfovanie vysledkov

hospodarenia).

1.3.2 Odporucania

1.3.2.1 Odporucania tykajtce sa internej politiky, smernic a postupov

>

>

Organizaény  poriadok navrhujeme prehodnotit  aaktualizovat  podla
identifikovanych nezrovnalosti

Pracovny poriadok navrhujeme prehodnotit a v pripade potreby aktualizovat
v sulade s platnou legislativou

Mzdovy poriadok vypracovany k 1.01.2009 navrhujeme prehodnotit a zosuladit vo
vsSetkych ¢astiach s organizacnou Strukturou spolocnosti

Mzdovy poriadok pre odmeriovanie organov spolo¢nosti z 24.05.2004 prehodnotit
hlavne v ustanoveniach o vyplacani mimoriadnych odmien. Sme toho nazoru, Ze
ziskavanie financnych prostriedkov mimo planu t.j. grantov a dotacii je podla
nasho nazoru sucastou pracovnych a riadiacich povinnosti konatela — riaditela
Zaviest pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu zaujmov a sledovanie
ich overovania z dévodu mozZnosti existencie vztahov predstavujicich konflikt
zaujmov u riadiacich pracovnikov

Postupne dopracovat interné predpisy/smernice, ktoré budl zabezpedovat
jednotné postupy pri vykone, riadeni a kontrole hospodarskej ¢innosti

Vypracovat interny predpis na realizaciu verejnych obstaravani. Navrhujeme aj pre
tuto spoloénost vykonanie verejnej sutaze vidy ak je to realizovatelné, s cielom
zabezpecenia najvyhodnejsich podmienok pri ndkupe sluzieb a tovarov. Opdtovne
vyjadrujeme nazor, 7e spolo¢nost v 100% vlastnictve mesta nie je sukromnou

spolo¢nostou a je povinnd pri zabezpedovani tovarov a sluZieb riadit sa zdkonom

o verejnom obstaravani ¢. 25/2006

Doplnit vypracovanie predpisov o interny predpis so Standardnymi pravidlami
a podmienkami na pripravu, uloZenie a archivaciu zmliv, ktorym by sa eliminovali
rizikd nasledkom uzatvorenia nestandardnych zmluvnych vztahov

Vypracovat interny predpis na kategorizdciu a vymahanie pohladavok
z obchodného styku po lehote splatnosti (neStandardnych pohladavok) a zvazit
centralnu spravu a vymahanie takychto pohladavok

Odporicame vypracovat a zaviest do praxe Registratlirny poriadok, ktorym by sa
zabezpedil jednotny postup pri registracii, obehu, Uschove a vyradeni vSetkych
zaznamov, dokumentov a spisov v spolo¢nosti
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>

Vypracovat kompetenény poriadok/schvalovaciu smernicu — prehodnotit resp.
obmedzit existujuce schvalovacie kompetencie konatela — riaditela
(Standardizacia kompetencii v rdmci mestskych spolo¢nosti).

1.3.2.2 Odporucéania stivisiace s investiciami a ticastou na projektoch

>

>

Vyuzit moznosti realizacie projektov podporovanych finanénymi prostriedkami zo
Strukturalnych fondov a statneho rozpoctu

Na zaklade rozhovoru so si¢asnym konatelom — riaditelom vyplyva, Ze spolo¢nost
md so zabezpelenim splatok udverov pouzitych na investicie do majetku
spoloénosti, vyrazné problémy. Cerpanie vysokych objemov Uverov negativne
ovplyvnilo ukazovatele zadlZzenosti a likvidity. Preto je potrebné venovat priprave
projektov, realizdcia ktorych je podmienena ¢erpanim Uverovych zdrojov, ndlezitu
pozornost s dérazom na vsetky mozné rizika vyplyvajlce z Gverovych vztahov
Prehodnotit ¢i pri zadavani zakaziek na realizaciu oprav bytovych domov nedoslo k
poruseniu zakona o verejnom obstaravani ¢. 25/2006

Investicie odporiuéame pri zauctovani na ucet DHIMu vyspecifikovat podla
podkladov k fakturacii od dodavatela. Prehladnejsia by bola aj samotnd
inventarizacia majetku, na zdklade ktorej nie je napriklad jasné aky pocet kotlov sa
nachadza v kotolni K-4

V suvislosti so zrealizovanymi investiciami v rokoch 2009 a 2010 do$lo k odpredaju

nepotrebného hmotného investicného majetku, ktory navrhujeme podrobne

prekontrolovat
Na zaklade zistenia o nezrovnalostiach v suvislosti s obstaranim kondenzacnych

kotlov do kotolne K-3, navrhujeme vykonanie hibkového auditu predmetnej

investicnej akcie (suvisiacej dokumentacie, Uctovnej agendy a vvkonanie fyzickej

inventarizacie), so zameranim na potvrdenie podozrenia, ze doslo k podvodnému

konaniu, resp. neopravnenému obohateniu sa zu¢astnenych stran/oséb.

1.3.2.3 Odportucania k rizikam z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

Zabezpedit aby jednotlivé strany/listy zmliv  a dodatkov boli podpisané
kompetentnym pracovnikom a boli opeciatkované aby sa predislo pripadnej
neopravnenej zdmene textov

Zaviest evidenciu/register zmluv a ich dodatkov v rdmci spolo¢nosti

Vytvorit centralny register zmldv na MU

Vytvorit centralny archiv zmlav a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spifial
parametre bezpecného uloZenia a archivdcie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov

Zabezpedit uloZenie a archivaciu zmliv a dodatkov k zmluvam v sidle spoloénosti,
ktory by spifial parametre bezpe¢ného uloZenia a archivécie v sulade s platnou
legislativou a zakonom o ochrane osobnych udajov

Vypracovat smernice kvytvaraniua schvalovaniu Standardnych zmluvnych
pravidiel a uplatfiovat ich v praxi pri priprave zmliv, dodatkov a priloh. Pri
vypracovavani zmllv uplatfiovat Standardné zmluvné pravidla a podmienky vo
vztahu k dodavateflom azakaznikom (Standardna lehota splatnosti, platobné
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>

podmienky, Standardné pravidla pripadnych splatok, uroky z omeskania, v pripade
dlhodobych zmluv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.)
Odporiéame prehodnotit aktualne zmluvné vztahy, v pripade potreby prerokovat
zmenu nevyhovujucich zmluvnych ustanoveni.

1.3.2.4 Odporiicania stivisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolo¢nosti

>

Novy konatel — riaditel spolo¢nosti, ktory bol do funkcie menovany 3.01.2011,
pristupuje k vykonu svojej funkcie velmi zodpovedne. Denne zistované nedostatky
vo vsetkych oblastiach Cinnosti spolo€nosti odstranuje operativne a zabezpecuje
ich ndpravu tak, aby k nim v buducnosti nedochdadzalo

Na zaklade zavaznych pokynov boli prijaté opatrenia na zniZovanie nakladov.
Vypracovaniu smernic, pokynov a pravidiel odpori¢ame venovat aj nadalej
pozornost. Na nedostatky vinternych smerniciach tykajucich sa oblasti
spracovania uctovnej evidencie, upozornuje aj sprdva auditora za rok 2010
Odporucame venovat pozornost odstraneniu aj dalsich nedostatkov v spracovani
uctovnej agendy, ktorymi sa sprava auditora v Casti poznamky k auditorskej
sprave, zaobera

PriebeZne hodnotit hospodarenie spolo¢nosti na zaklade skutocnost vystihujucich
priebeznych uctovnych vykazov

Odporucame nadalej identifikovat rezervy v efektivnosti riadenia a hospodarenia
spolo¢nosti a aplikovat do praxe

Vypracovat koncepciu rozvoja spolo¢nosti do roku 2015

Navrhujeme vykonat audit hospodarenia fondov oprav pre jednotlivé bytové
domy v rokoch 2008 - 2010, sulad so zdkonom ¢. 182/1993 Z.z. o vlastnictve bytov
a nebytovych priestorov. V rdmci auditu posudit dopad porusovania predmetného

zadkona na hospodarenie spolocnosti (skreslovanie vysledkov hospodarenia)

Rozhodnutia vykonnych organov spolocnosti o realizacii investicii v rokoch 2009
22010 podporenych dlhodobymi dverovymi zdrojmi, ktorych zostatky
k31.12.2010 boli vo vySke 472.835 EUR, povaZujeme za nezodpovedné
avrozpore sich povinnostami definovanymi v zakladatelskej listine
a organizacnom poriadku. Navrhujeme centralnu koordindciu investi¢nych
projektov pri zodpovednom posudeni vietkych rizik vyplyvajicich z ich realizacie

Spolu s beZznymi bankovymi Uvermi (165.165 EUR) predstavovali bankové uvery
k 31.12.2010, celkovy hodnotu 638.000 EUR. Navrhujeme preto podrobit
hibkovému auditu Gverovi dokumentdciu a finanéné plany, na zaklade ktorych

boli poskytnuté uvery v jednotlivych bankdch a upriamit kontrolu na redlnost

predloZenych finanénych pldnov a zhodnost Uverovej dokumentdcie s podkladmi

v Uc¢tovnej agende. Sme toho nazoru, 7e kumulovany dlh (zostatky nesplatenych

uverov, zavazky voci vlastnikom bytov, suma nesplatenych obchodnych zavazkov,

saldo konto preplatkov a nedoplatkov za spravu bytovych domov, kumulativne

dosahuje objem cca 1.000.000 EUR), spoloénost nie je schopné zvlddnut

Navrhujeme vypracovat finanény pldn na obdobie pldnovanej splatnosti Uverov,

ktory bude vychddzat zredlnych predpokladov vyvoja trzieb a ndkladov

spoloénosti. Posudit redlne moZnosti spldcania uGverov v zmysle dohodnutych
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spldtkovych  kalenddrov  a pristupit  k rokovaniam s bankami o moZnosti
reStrukturalizdcie uverovych vztahov, v zdujme zniZenia roéného uverového
zataZenia

» Prehodnotenie uUverovej dokumentdcie a navrh restrukturalizacie uUverovych
vztahov odporucame vykonat v rdmci navrhovaného auditu v odporuéaniach ¢&.
1.3.2.2.
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1.4 Lubovnianska medialna spolocnost, s.r.o.
Lubovnianska medialna spolo¢nost, s.r.o., Nam. Gen. Stefanika 6, 064 01 Stard Luboviia,

registrovana na Okresnom suide v PreSove, Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 13247/P

1.4.1 KI'icové zistenia

1.4.1.1 Rizikd vyplyvajiice z internej politiky, smernic a postupov

>

Organizacny poriadok Lubovnianskej medialnej spolo¢nosti, s.r.o. je vypracovany
k 30.11.2007 a formou priloh je kazdy rok k 31.12 doplneny prilohou, ktora dava
prehlad o organizacnej Struktire spolo¢nosti — pocte zamestnancov, pracovnom
zaradeni a charakteristike pracovnopravneho vztahu. Organizaény poriadok je
vypracovany tak aby vystihoval charakter podnikatelskej cinnosti. Malym
nedostatkom je chybajici datum vypracovania priloh

Pracovny poriadok upravujlci pracovnopravne vztahy zamestnancov spoloc¢nosti
je pomerne aktualny z januara 2008

Mzdovy poriadok, ktorym sa upravuje poskytovanie miezd, odmien a priplatkov
pre zamestnancov spolocnosti je starSieho datumu, vypracovany k 1.01.2002
Interné predpisy zabezpecujuce jednotné postupy pri vykone, riadeni a kontrole
hospodarskej ¢innosti nie su podla nasho nazoru kompletné

Chybaju interné pravidla pre verejné obstaravanie a vymahanie pohladavok
Zmluvy a ich pripadné dodatky za jednotlivé roky su ulozené v spisovych obaloch
so zoznamami. Chyba interny predpis na vypracovanie a archivaciu zmlav

Pri vykone svojho povolania sa zamestnanci spoloc¢nosti riadia Etickym kddexom
Slovenského syndikatu novinarov

Absentuje pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu zaujmov a
sledovanie ich overovania z dévodu mozZnosti existencie vztahov predstavujucich
konflikt zaujmov u riadiacich pracovnikov.

1.4.1.2 Rizikd suvisiace s investiciami a ticastou na projektoch

>

>

Spolo¢nost nebola zatial Ziadatelom prispevkov na Ziadne projekty podporované
finanénymi prostriedkami zo Strukturdinych fondov

Investitny majetok — technické zariadenia spolo¢nost obstardva na zaklade
prieskumu trhu a metédou najnizSej ceny. Investicie vzhladom na charakter
vykondvanej cinnosti a nedostatok disponibilnych financénych zdrojov, su
minimalne.

1.4.1.3 Rizikd vyplyvajiice z uzatvorenych zmluvnych vzt ahov

>

>

V mnohych pripadoch uzavreté zmluvy nedisponuju Standardnymi zmluvnymi
podmienkami, ktoré by eliminovali rizikd vyplyvajice pre spolo¢nost
z uzatvorenych zmluvnych vztahov

Jednotlivé strany/listy uzatvorenych zmldv nie si podpisané kompetentnym
pracovnikom a opeciatkované, na zaklade ¢oho mozZe dojst k zamene textov
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>

>

UloZenie zmllv a archivacia nie je vsulade s platnou legislativou o ochrane
osobnych udajov a zachovanim obchodného tajomstva

V mnohych pripadoch st zmluvy vyhotovené pre spolo¢nost len vjednom
vyhotoveni, ¢o povazujeme za nedostatocné vzhladom aj na potrebu bezpecného
uloZenia zmlav.

1.4.1.4 Rizikd suvisiace s pripravou a kontrolou hospodadrenia spolo¢nosti

>

Vzhladom na poslanie spoloc¢nosti, ktoré ma zabezpelovat pre mesto a jej
obyvatelov, je ¢innost spolo¢nosti podporena finanénym prispevkom z rozpoctu
mesta, ktory je v objeme cca 50% celkovych rocnych nakladov. To znamena za
posledné dva roky v objeme 66.500 EUR. Podla vyjadrenia konatelky — riaditelky
spolocnosti, doslo v poslednych rokoch kznizeniu finanéného prispevku. Na
zaklade analyzy celkovych vynosov, podpora cinnosti spolo¢nosti bola zniZzena
prave v obdobi, kedy doslo k poklesu celkovych vynosov v désledku zhorsenia
ekonomickej situdcie v celom regidne, ktord postihuje nielen obyvatelstvo ale aj
podnikatelsky sektor

Spoloénost mala na rok 2009 aj 2010 vypracované finanéné plany, ktoré vychadzali
zo skusenosti a vysledkov hospodarenia v minulych rokoch. Napriek tomu, Ze
financné plany kalkulovali so zhorsSujucou sa ekonomickou situdciou v regidne,
neboli vo vynosoch z aktivit spolo¢nosti naplnené

Finan¢ny plan na rok 2009 predpokladal dosiahnutie celkovych vynosov v objeme
140.076,00 EUR, pri celkovych nakladoch 139.392 EUR a dosiahnuti zisku 23,00
EUR. Vo vynosoch sa kalkulovalo sfinanénym prispevkom 66.763 EUR
a s vynosmi/trzbami z predaja sluzieb spoloc¢nosti v objeme 73.294 EUR. Trzby
z predaja sluZieb spolo¢nost naplnila len na 85,73%, t.j. dosiahli objem 62.833
EUR, celkové prevadzkové vynosy spolocnost naplnila na 92,56%. Poklesu trZieb
spolo¢nost prispOsobila aj prevadzkové naklady a naplnila ich v porovnani
s finanénym planom na udrovni 92,43%. Spolo¢nost ukondila hospodarenie za rok
2009 so ziskom 6 EUR. Zabezpecenie vyvaieného hospodarenia spolo¢nosti bolo
na ukor personalnych problémov, ktoré v pripade ich dlhodobého pretrvavania
mozu byt priinou straty motivacie pracovnikov a poklesu kvality prace

Spolo¢nost velmi zodpovedne pristupovala k vypracovaniu finanéného planu na
rok 2010. Ten predpokladal celkové vynosy 127.779 EUR, naklady 127.734 EUR pri
dosiahnuti zisku 45 EUR. Prispevok mesta z celkovych vynosov bol predpokladany
v objeme 66.388 EUR. Spoloc¢nost planované trzby z vlastnych aktivit prekrocila
v porovnani s planom occa 12.638 EUR a dosiahla ich vobjeme 74.018 EUR.
PrekroCenie prevadzkovych vykonov spoésobilo na druhej strane prekrocenie
planovanych celkovych néakladov, ktoré dosiahli Uroveri 140.588 EUR. Spolo¢nost
pri celkovych vynosoch 140.599 EUR, z objemu ktorych financny prispevok mesta
bol 66.500 EUR, dosiahla vysledok hospoddarenia 11 EUR. Aj v roku 2010 bolo
zabezpelenie vyvaieného hospodarenia poznacené vyraznymi racionalizaénymi
opatreniami — zniZenie stavu pracovnikov, pozastavenie nakupu investicného
majetku, ktory bezprostredne vplyva na zabezpecenie kvality preddvanych sluzieb.
Opétovne si dovolujeme poznamenat, ze dlhodobé pretrvavanie uvedeného stavu
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nie je spolo¢nostou zvlddnutelné pri rozsahu a kvalite ponukanych sluZieb. Tento
stav si bude vyZadovat zo strany mesta urychlené riesenie

Audit uactovnych zdvierok spolocnosti v obidvoch hodnotenych rokoch,
nekonstatoval Ziadne odchylky od beznych Uctovnych Standardov

K zasadnutiam VZ a DR sU vypracovavané rozbory hospodarenia na dobrej
kvalitativnej drovni, ktoré poskytuju jasny a vystizny prehlad o stave hospodarenia
a pripadnych dévodoch nenaplnenia finan¢ného planu.

1.2.2 Odporicania

1.4.2.1 Odporucania tykajtce sa internej politiky, smernic a postupov

>

>

>
>

Rozsirit Organizaény poriadok aj pre vykonné organy spolocnosti a zabezpedit
¢islovanie priloh a ddtum ich vypracovania

Aktualizovat pracovny amzdovy poriadok, tuto aktualizaciu v pravidelnych
intervaloch, resp. v pripade podstatnych legislativnych a organizacnych zmien
navrhujeme riesit a koordinovat kompetentnym oddelenim MU

Zaviest aj v tejto spoloénosti pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu
zaujmov a sledovanie ich overovania (konatel — riaditel)

Vypracovat interné predpisy/smernice, ktoré budu zabezpecCovat jednotné
postupy pri vykone, riadeni a kontrole hospodarskej ¢innosti

Vypracovat a zaviest do praxe Registraturny poriadok

Vypracovat interny predpis na realizaciu verejnych obstaravani.

1.4.2.2 Odporucania stvisiace s investiciami a ticastou na projektoch

>

Nemame odporucania vzhladom na skutocnost, Ze spolo¢nost nerealizuje Ziadne
investi¢né projekty.

1.4.2.3 Odporucania k rizikam z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

A\

Zabezpelit aby sa jednotlivé strany/listy zmldv a dodatkov podpisovali
kompetentnym pracovnikom a boli opeciatkované aby sa predislo pripadnej
neopravnenej zadmene textov

Zaviest evidenciu/register zmlav a ich dodatkov v ramci spolo¢nosti

Vytvorit centralny register zmldv na MU

Vytvorit centrdlny archiv zmlGv a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spiiial
parametre bezpecného uloZenia a archivacie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov

Zabezpedit uloZenie a archivaciu zmliv a dodatkov k zmluvam v sidle spoloénosti,
ktory by spifial parametre bezpe¢ného uloZenia a archivécie v sulade s platnou
legislativou a zakonom o ochrane osobnych udajov

Vypracovat smernice kvytvaraniua schvalovaniu Standardnych zmluvnych
pravidiel a uplatriovat ich v praxi pri priprave zmliv, dodatkov a priloh. Pri
vypracovavani zmliv uplatiiovat Standardné zmluvné pravidla a podmienky vo
vztahu k dodavatelom azakaznikom (Standardna lehota splatnosti, platobné
podmienky, Standardné pravidla pripadnych splatok, droky z omeskania, v pripade
dlhodobych zmliv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.).
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1.4.2.4 Odporicania suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolocnosti

>

Prvoradym zaujmom spolo¢nosti je naplifiat jej poslanie, pre ktoré bola zaloZend
t.j. zabezpecovat komplexny spravodajsky, propagacny ainformacny servis pre
mesto ajej obyvatelov. Na zdklade uvedeného navrhujeme mestu aby
prehodnotilo vysku finan¢ného prispevku, uréeného na podporu cinnosti
spolocnosti

Spoloénost v zaujme zabezpecenia rozsahu sluzieb pre mesto ajej obyvatelov,
upustila od vynosnejsich komerénych aktivit ako je napr. spolupraca s inymi
televiziami, toto rozhodnutie bolo iniciované aj DR

Navrhujeme vypracovat koncepciu rozvoja spolo¢nosti do roku 2015

Vsnahe vyhnat sa problémom s kvalitou technickej vybavenosti, ktora je
nevyhnutnd vzhladom na charakter poskytovanych sluzieb, navrhujeme
vypracovat plan investiéného rozvoja. Vyska financného prispevku na podporu
¢innosti by mala zohladnovat aj investi¢né potreby spoloénosti

Odporucame mestu prehodnotenie vysky ro¢ného prispevku - zvySenie na vysku
pred jeho kratenim (potreba riesenia investicnych a personalnych problémov)
Vynosy spolocnosti by mohli byt podporené aj koordinovanou spolupracou
s ostatnymi mestskymi spolo¢nostami a organizaciami, u ktorych by podla nasho
nazoru malo byt samozrejmostou vyuZivanie sluZieb spoloénosti v oblasti
propagacie a inzercie.
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1.4 Verejnoprospesné sluzby, p.o.
Verejnoprospesné sluzby, prispevkova organizacia Stara Lubovnia, Levoéska 21, 064 01 Stara Lubovnia

1.5.1 KI'icové zistenia

1.5.1.1 Rizika vyplyvajiice z internej politiky, smernic a postupov

>

Organizacny poriadok prispevkovej organizacie (dalej p.o.) je vypracovany
k 1.01.2007. Organizacny poriadok je vypracovany tak aby vystihoval poslanie p.o.
a charakter jej podnikatelskej cinnosti. Organizacny poriadok bol doplneny
dodatkom €. 1, zo dna 05.03.2009

Pracovny poriadok upravujici pracovnopriavne vztahy zamestnancov p.o.
spoloc¢nosti je pomerne aktudlny z januara 2004

Cinnost p.o. s podnikatelskou ¢innostou sa riadi Statitom zo dria 1.4.1996. Statut
bol doplneny Prikazom riaditela ¢. 10/2005, z 1.01.2006

Iné interné predpisy zabezpecujuce jednotné postupy pri vykone, riadeni
a kontrole hospodarskej ¢innosti p.o., sa v p.o. nenachadzaju

1.5.1.2 Rizika suvisiace s investiciami a ti¢astou na projektoch

>

>

>

>

P.o. sa nezucastniuje na realizacii Ziadnych projektov podporovanych finan¢nymi
prostriedkami zo Strukturdlnych fondov

Investi¢ny majetok — nehnutelny a hnutelny jej bol mestom zvereny do spravy za
ucelom plnenia jej poslania pre mesto a jej obyvatelov

Zvereny majetok je na zdklade informdcie riaditela opotrebovany, hlavne stroje
a dopravné prostriedky si vyZaduju ¢asté opravy

P.o. sidli v nehnutelnosti vo vlastnictve mesta a jej priestory nie su plne vyuzité

1.5.1.3 Rizika vyplyvajiice z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

P.o. nevstupuje do obchodnych vztahov ¢asto na zdklade zmlav ale formou
objednavok

1.5.1.4 Rizika suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolo¢nosti

>

P.o. za rok 2009 hospodarila so ziskom 2.542,96 EUR. Cinnost p.o. bola
vykondvand v sulade so zriadovacou listinou. Celkové prijmy p.o. boli vo vyske
1,057.463 EUR a vydavky vo vyske 1,054.921 EUR. Rozpocet v prijmovej €asti bol
naplneny na 96,6%, prijmami vlastnymi (z rozpo¢tu mesta) v objeme 894.503 EUR
a prijmami zo Statneho rozpoctu na podporu zamestnanosti 2.930 EUR, spolu
897.433 EUR. Vo vydavkovej Casti bol rozpocet naplneny na 96,5% v objeme
vydavkov na hlavnu ¢innost 896.570 EUR. V hlavnej ¢innosti vsetky strediska p.o.
dosiahli zisk. Podnikatelska c¢innost nie je rozpoétovana. Vroku 2009 p.o.
z podnikatel'skej ¢innosti dosiahla vynosy 84.485 EUR ale celkovo z podnikatelskej
¢innosti vykazala stratu vo vyske 3.008 EUR

Za rok 2010 p.o. opat dosiahla zisk vo vyske 1.040 EUR, pricom celkové prijmy p.o.
boli vo vyske 1,011.113 EUR avydavky vo vyske 1,010.073 EUR. Rozpocet
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v prijmovej Casti bol naplneny na 100,01%, prijmami vlastnymi (z rozpo¢tu mesta)
vobjeme 954.392 EUR aprijmami zo Stdtneho rozpocltu na podporu
zamestnanosti 10.510 EUR, spolu 964.902 EUR. Vo vydavkovej Casti bol rozpocet
naplneny na 97,06% v objeme vydavkov na hlavnu ¢innost 935.679 EUR. V hlavnej
¢innosti vsetky strediskd p.o. dosiahli zisk. V roku 2010 p.o. z podnikatelskej
¢innosti dosiahla vynosy 57.936 EUR a celkovo z podnikatelskej ¢innosti vykazala
stratu vo vyske 6.833 EUR

Rozpocet p.o. bol v priebehu obidvoch rokov zmeneny na zdklade uzneseni
Mestského zastupitelstva, v roku 2009 navysSenie a v roku 2010 zniZenie

P.o. prehladne vedie Uctovnu agendu avypraciva komplexné rozbory
hospodarenia za jednotlivé roky.

1.5.2 Odporucania

1.5.2.1 Odporucania tykajtice sa internej politiky, smernic a postupov

>

>

>

>

Prehodnotenie av pripade potreby aj aktualizacia Organizaéného a Pracovného
poriadku

Odporucame zvazit vypracovanie Mzdového poriadku

Zaviest pravidelny podpis vyhlaseni o neexistencii konfliktu zdujmov a sledovanie
ich overovania

Vypracovat interné predpisy/smernice, ktoré budl zabezpecovat jednotné
postupy pri vykone, riadeni a kontrole hospodarskej ¢innosti

Vypracovat a zaviest do praxe Registratirny poriadok.

1.5.2.2 Odporucania suvisiace s investiciami a ticastou na projektoch

>

Nemame odporucania vzhladom na skutoénost, Ze p.o. nerealizuje Ziadne
investi¢né projekty.

1.5.2.3 Odporicania k rizikadm z uzatvorenych zmluvnych vztahov

>

Aj napriek skutocnosti, Ze p.o. uzatvara maly pocet zmllv, aj vtomto pripade
odporucame zavedenie beznych Standardov - zabezpelit aby sa jednotlivé
strany/listy zmliv a dodatkov podpisovali kompetentnym pracovnikom a boli
opeciatkované aby sa predislo pripadnej neopravnenej zdmene textov

Zaviest evidenciu/register zmluv a ich dodatkov v rdmci spolo¢nosti

Vytvorit centralny register zmldv na MU

Vytvorit centralny archiv zmlav a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spiiial
parametre bezpecného uloZenia a archivdcie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov

Zabezpedit uloZenie a archivaciu zmliv a dodatkov k zmluvam v sidle spolo¢nosti,
ktory by spifial parametre bezpe¢ného uloZenia a archivécie v sulade s platnou
legislativou a zakonom o ochrane osobnych udajov

Zaviest smernice k vytvaraniu a schvalovaniu $tandardnych zmluvnych pravidiel
a uplatriovat ich v praxi pri priprave zmliv, dodatkov a priloh. Pri vypracovavani
zmldv uplatiiovat Standardné zmluvné pravidlda apodmienky vo vztahu
k dodavatelom a zdkaznikom (Standardna lehota splatnosti, platobné podmienky,
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Standardné pravidla pripadnych splatok, uroky z omeskania, v pripade dlhodobych
zmlUv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.).

1.5.2.4 Odporucania suvisiace s pripravou a kontrolou hospoddrenia spolocnosti

» Poslanim p.o. je zabezpecenie sluZieb pre mesto ajeho obyvatelov. Na vykon

s tym sdvisiacich cinnosti dostdva p.o. finanéné prostriedky z rozpo¢tu mesta na
zaklade rozpoctovania prijmov a vydavkov hlavnej Cinnosti na jednotlivé roky.
Okrem cinnosti vykonavanych v zdujme zabezpedenia sluzieb pre mesto, p.o.
vykonava v malom rozsahu aj podnikatelski ¢innost zameranud hlavne na oblast
pohrebnych sluZieb. V suvislosti s rozvojom podnikatelskej ¢innosti odporuc¢ame
vykon niektorych sluZieb pre ostatné mestské spolo¢nosti

Rozvoj podnikatelskej c¢innosti ja podmieneny dobrym technickym stavom
a spolahlivostou techniky, ktord je vsak podla vyjadrenia riaditela zastarana.
Vzhladom na skutocnost, Zze napr. mestska spolo¢nost EKOS ma moderné strojové
a dopravné kapacity, navrhujeme prehodnotit spolupracu s touto spolo¢nost

Sme toho nazoru, Ze priprava roc¢nych rozpoctov financovania p.o. je zaloZena na
riadnom finanénom zdo6vodneni ich Ucelu. Rozpocty su v priebehu roka
upravované na zaklade priebeznych rozborov hospodarenia

» Odporucame prehodnotit komeréné vyuZitie priestorovych kapacit p.o.
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2 Suhrn odporucani pre mesto Stara Lubovna

2.1 Odporucania tykajuce sa internej politiky, smernic a postupov

>

Vypracovat a zaviest pokyn pre mestské spoloc¢nosti, k vypracovavaniu
Organizatného  poriadku, Pracovného poriadku, Mzdového poriadku
a Registraturneho poriadku. Pokyn by mal disponovat ich standardnymi vzormi a
pravidlami ich aktualizacie

Vypracovat a zaviest predpis k vnatornym smerniciam, pravidlam a postupom,

ktoré by zabezpecili pouzivanie jednotnych postupov v riadiacej, kontrolnej

a hospodarskej ¢innosti mestskych spolo¢nosti

Uplatriovat pravidla o konflikte zaujmov - zaviest (1x roéne ) pravidelny podpis

vyhldseni o neexistencii konfliktu zaujmov a sledovanie ich overovania z dévodu

mozZnosti existencie vztahov predstavujucich konflikt zaujmov u riadiacich
pracovnikov

Vypracovat a zaviest pre mestské spolo¢nosti pokyn k vykonavaniu verejnych

obstaravani, v zaujme dodrzania zdkona o verejnom obstardvani ¢. 25/2005 pri

zabezpedeni dodavok tovarov a sluzieb. Koordinovat vsetky pripady realizovanych
verejnych obstaravani v mestskych spolo¢nostiach zodpovednym pracovnikom pre
verejné obstaravanie MU

Vypracovat azaviest smernicu na kategorizdciu a vymahanie pohladavok

z obchodného styku po lehote splatnosti a identifikaciu primarnej zodpovednosti

za ich vznik. Vytvorit centralny register dlinikov MU, mestskych spolo¢nosti a

organizacii

Prehodnotit sucasné pravidld odmenovania vykonnych organov spoloénosti

a zaviest jednotny motivacny systém, zohladfiujlci primarne poslanie ich vzniku

Zaviest postupy, ktoré by mestu umoznili kontrolu ¢innosti a hospodarenia

mestskych spoloc¢nosti. Tato kontrola by mala byt zamerana na:

e Hodnotenie najddlezitejSich ekonomickych a prevadzkovych ukazovatelov,
formou pravidelnych stretnuti a sprav, ktoré by mali mestské spolocnosti
predkladat

e Vykonavanie ad-hoc nezéavislych hodnoteni dodavok sluzieb/tovarov
a naslednej suvisiacej fakturacie

e Kontrolu primeranosti aadekvatnosti objemov acien dodavanych
sluZzieb/tovarov.

2.2 Odporucania suvisiace s investiciami a ic¢ast'ou na projektoch

>

Vytvorit systém centréalnej koordinacie pristupu mestskych spolo¢nosti k zdrojom
zo Strukturdlnych fondov a Statneho rozpoctu. V rdmci systému vytvorit moznosti
na centrdlne archivovanie projektovej dokumentacie

Koordinovat vypracovanie planov investi¢ného rozvoja v jednotlivych mestskych
spolo¢nostiach
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Vo vztahu k buddcim investiénym projektom a suvisiacim verejnym obstardvaniam

zaviest také kontrolné mechanizmy, ktoré by umoznili MU dohlad nad ich

priebehom

Vypracovat smernicu a zaviest také kontrolné mechanizmy a postupy aby sa

zabezpeclilo oddelenie kompetencii za vyber doddvatelov, uzatvdranie

a schvalovanie zmluvnej dokumentacie, za preberanie dodaného investicného

majetku a kontrolu obstardvania a samotnej realizacie investicie, s ciefom

obmedzenia konfliktu zaujmov a zabezpelenia nezdvislej kontroly jednotlivych

etap realizacie

Vypracovat smernicu a zaviest také kontrolné mechanizmy, ktorymi by bola

monitorovand a kontrolovana &innost podnikatelskych subjektov vo vztahu k MU,

mestskym spolo¢nostiam a organizadciam

Odporucame dohlad nad vykonanim auditov realizovanych investi¢nych projektov

v rokoch 2009 — 2010 v mestskych spolo¢nostiach EKOS a Slobyterm v zmysle

odporucani ¢.1.1.2.2a1.3.2.2

Vypracovat a zaviest smernicu, na vypracovanie projektovej dokumentacie hlavne

v pripadoch financovania za podpory Uverovych zdrojov, ktora by mala obsahovat:

e Prehodnotenie potreby investicného projektu, vypracovanie c¢asového
a finan¢ného planu a projektového zameru

e Posudenie vyhod, kli¢ovych rizik a hrozieb, wvyplyvajucich zrealizacie
investi¢ného projektu

e \Vypracovanie a posudenie finanénych planov s pozitivnymi ale aj negativnymi
predpokladmi vyvoja projektu, resp. aj ekonomickej situacie investora. Pri
vypracovani finan¢nych planov je potrebné vychadzat zo zd6vodnenych
nakladovych a vynosovych poloziek

e Navrh pravidelného monitoringu a kontroly realizacie projektu (zapisnice
z kontrolnych dni, preberania dodanych prac, posudenie spravnosti
a adekvatnosti fakturovanych dodavok tovarov a sluzieb, zaverecna sprava)

» Vypracovat systém centralnej koordinacie vyuzitia mechanizaénych a dopravnych

kapacit mestskych spolocnosti, vzaujme ich vzajomného vyuZitia (zniZenie
prestojov, zniZzenie nakladov za komerc¢ny najom, znizenie investi¢nych nakladov).

2.3 Odporucania Kk rizikam z uzatvorenych zmluvnych vztahov

> Vytvorit centralny register zmliv na MU — databazu uzatvorenych zmluvnych

vztahov, s uvedenim zmluvnych stran, predmetu zmluvy, ceny, terminu dodavky,
datumu uzatvorenia zmluvy, pripadne iné dolezité udaje

Vytvorit centralny archiv zmlav a ostatnych cennych listin na MU, ktory by spifial
parametre bezpecného uloZenia a archivdcie vsulade s platnou legislativou
a zakonom o ochrane osobnych udajov

Vypracovat a zaviest smernicu zabezpecujicu jednotné postupy pri uloZeni a
archivdcii zmluv a ich dodatkov, pripadne inych cennych listin v sidlach mestskych
spoloc¢nosti
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Vypracovat azaviest smernicu kvytvaraniua schvalovaniu Standardnych
zmluvnych pravidiel pri priprave zmldv, dodatkov a priloh. Pri vypracovavani zmliv
uplatriovat Standardné zmluvné pravidla a podmienky vo vztahu k dodavatelom
a zadkaznikom (pocet vyhotoveni, Standardnd lehota splatnosti, platobné
podmienky, Standardné pravidla pripadnych splatok, Uroky z omeskania, v pripade
dlhodobych zmliv ustanovenia o Uprave cien vplyvom inflacie a pod.)

Zjednotit Struktdru zmlav vypracovanim vzorov jednotlivych druhov zmlav (kdpno-
predajna zmluva, zmluva o dielo, zmluva o poskytnuti sluzieb, najomna zmluva
a pod.)

V suvislosti s vy$sie uvedenym, odporiéame MU zvazit vytvorenie pravneho
oddelenia, ktoré by zabezpecovalo aj potrebny rozsah platenych pravnych sluzieb
pre jednotlivé mestské spolocCnosti vynakladajuce poplatky za zabezpecenie
pravnych sluzieb

Zabezpedit vykonanie kontrol Zivych zmluvnych vztahov, kontrolu zamerat hlavne
na opodstatnenost zmluvného vztahu ajeho prinos pre objednavatela, zvazit
prerokovanie a pripadné zmeny nevyhovujucich ustanoveni, v pripade zaloznych
zmldv avecnych bremien kontrolu zamerat na sulad s Gétovnymi a pravnymi
predpismi. Posudit potenciadlne ekonomické a pravne rizika vyplyvajuce z takychto
zmluvnych zavazkov a v pripade potreby ich eliminovat.

2.4 Odporucania suvisiace s pripravou a kontrolou hospodarenia

spolocnosti
» Vo vztahu k spracovaniu finanénych planov mestskymi spolo¢nostami zaviest také

postupy, ktoré by VZ/mestu umoznili ich zodpovednu kontrolu a schvalenie:

e PoZadovat podkladovi dokumentaciu obsahujicu analyzy, porovnania, normy,
prieskumy a zdévodnenia pouzitych vstupov pri kalkulacii vynosov a nakladov

e Pozadovat podrobné zdovodnenie plénu wvynosov a ndkladov, hlavne
porovnanim s vyvojom v minulych rokoch

e Vykazovat a zdévodriovat rozdiely medzi planovanym a skuto¢ne dosiahnutym
finan¢nym plnenim

Vypracovat a zaviest systém pravidelného predkladania sprav o hospodareni,

ktoré by mali obsahovat finan¢né, Gétovné a prevadzkové ukazovatele Einnosti

mestskych spoloénosti. Tento systém by mal byt prepojeny s kontrolnymi

postupmi resp. planom kontrol

Vypracovat a zaviest plan hodnotenia/kontrol cinnosti mestskych spoloénosti.

Tento plan by mal vychadzat zuz zrealizovanych kontrol azoznamu/navrhu

kontrol, ktoré zatial neboli zrealizované. Plan kontrolnej Cinnosti by mal byt

vypracovany v sucinnosti s koncepciami rozvoja spolo¢nosti a planmi investicného

rozvoja, tak aby umoznoval sledovanie vyvoja hospoddarenia jednotlivych

mestskych spolo¢nosti

V slvislosti s vlastnictvom obchodnych podielov mesta v jednotlivych mestskych

spolo¢nostiach navrhujeme zvazit také kontrolné postupy, ktoré by boli zamerané

najma na:
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e Kontrolu opodstatnenosti a primeranosti prevadzkovych nakladov

e Kontrolu procesov uzatvarania zmluvnych vztahov stretimi stranami
a mestom

e Kontrolu hospodarenia mestskych spolocnosti — opravnenost nakladov,
vykazovanie vynosov, porovnanie s finan¢nym planom, zdévodnenie

e Kontrolu predaja a prenajmu majetku mestskych spoloénosti

e Kontrolu miest realizacie a projektovej dokumentacie realizovanych
investi¢nych projektov

e Kontrolu ¢erpanych uverov, pripadne inych foriem financovania

Vypracovat a zaviest systém pravidelného predkladania sprav o hospodareni,

ktoré by mali obsahovat finan¢né, uctovné a prevadzkové ukazovatele Cinnosti

mestskych spoloénosti. Tento systém by mal byt prepojeny s kontrolnymi

postupmi resp. planom kontrol

Odporucame prehodnotit prispevkovl politiku mesta — zvySenie rocného

prispevku pre Lubovniansku medialnu spolo¢nost

Odporucame zvazit navrhy v suvislosti s hospodarenim spolo¢nosti MARMON,

v zmysle odporucani €. 1.2.2.4

Odporuc¢ame dohlad nad vykonanim auditu hospoddarenia fondov udrzby a oprav

bytovych domov v spréve spolo¢nosti Slobyterm v zmysle odporucani €. 1.3.2.4.
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3 Zakladné informacie, ciele a rozsah postupov

3.1 Zakladné informacie

V poslednych komunadlnych volbach, ktoré sa uskutocnili v meste Stard
Lubovia v mesiaci november 2010, bol zvoleny novy primator mesta.
Predchddzajuci primator zastaval tuto funkciu 8 rokov.

Mesto pod vedenim nového primatora poverilo nasu spolo¢nost vykonanim
forenzného auditu, ktorého cielom je posudenie ekonomickej cinnosti
mestskych podnikov.

Na zdklade dohody s mestom (klientom) sme vykonali postupy zamerané na
identifikaciu rizik, ktorym je klient ako zakladatel a jediny spolo¢nik mestskych
spolocnosti vystaveny.

3.2 Ciele auditu

Cielom bolo vykonat nezévisly forenzny audit — posudenie ekonomickej
¢innosti mestskych spoloc¢nosti:

» Slobyterm, spol. s r.o., Levoéska 20, 064 01 Stara Lubovna
Marmon, s.r.o., Nam, sv. Mikulasa, 064 01 Stara Lubovna
Verejnoprospesné sluzby p.o., 064 01 Stara Luboviia

YV V V

Lubovianska medidlna spolo¢nost s.r.o., Ndm. gen. Stefanika 6, 064 01
Stara Lubovna
» EKOS, spol. s r.o. Stara Lubovna, Popradska 24, 064 01 Stard Lubovna.

Na zaklade klientom vyjadreného ciela forenzného auditu, sme pristupili k identifikacii
kfucovych zisteni v zaujme odhalenia rizik v tych oblastiach, ktoré podla nasho nazoru
ovplyviuju ekonomické postavenie mestskych spolo¢nosti. Analyzou identifikovanych
rizik sme navrhli odporucania, realizacia ktorych by mala pozitivne ovplyvnit vyvoj
ekonomickej ¢innosti mestskych spolo¢nosti v budicom obdobi..

Jednalo sa o identifikdciu nasledovnych rizik a odporucani:

> Rizika vyplyvajlce z internej politiky, smernic a postupov / odporucania

> Rizika suvisiace s investiciami a Uc¢astou na projektoch / odporucania

> Rizika vyplyvajlce z uzatvorenych zmluvnych vztahov / odporucania

> Rizika suvisiace s pripravou a kontrolou hospodérenia spolo¢nosti / odporucania.
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3.3 Rozsah auditu

Na splnenie cielov klienta definovanych v predmete Zmluvy o poskytnuti
sluZieb, zo dna 26.04.2011, sme vo vztahu k mestskym spolo¢nostiam vykonali
forenzny audit vykonanim nasledovnych Cinnosti:

Ziskali sme a preskumali relevantnu dokumentaciu

Uskutocnili sme rozhovory s konatelmi jednotlivych spolo¢nosti /riaditefmi
Uskutocnili sme rozhovory s niektorymi pracovnikmi mestskych spolo¢nosti
Vykonali sme navstevy v sidlach jednotlivych spoloénosti

Preskimali sme verejné zdroje informacii

VYV V.V VY VYV

Zhrnuli sme zistenia a navrhované odporucania v tejto sprave.

Zakladny prehlad dokumentacie, ktord nam bola poskytnutd v jednotlivych
mestskych spoloc¢nostiach:

Organizacny poriadok vratane pripadnych dodatkov, prijatych zasad a priloh
Pracovny poriadok vratane pripadnych dodatkov a priloh

Mzdovy poriadok vratane pripadnych dodatkov a priloh

Zakladatelska listina a dodatky

Vypis z Obchodného registra

Danové priznanie za rok 2009 a 2010

Sprdva nezavislého auditora za rok 2009 a 2010

Danové priznanie za rok 2009 a 2010

Sprdva nezavislého auditora za rok 2009 a 2010

Dokumentacia k verejnym obstardvaniam za rok 2009 a 2010

Zoznam uzatvorenych zmluvnych vztahov za rok 2009 a 2010

Vyznamné zmluvy o dielo a poskytovani sluzieb za rok 2009 a 2010
Dokumentacia k inventarizacii majetku za rok 2009 a 2010

Pokladni¢na kniha za rok 2009 a 2010

Inventarizacia majetku za rok 2009 a 2010

Vnutorné predpisy, smernice, pravidla, pokyny

Zapisy zo zasadnuti VZ a DR za rok 2009 a 2010

Obraty uctov fondov udrzby a oprdv a dokumentacia k fondom udrzby a oprav.

VVVVVYVYVVVVYVYVYVVVYVYYVYVYVYY
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4 Obmedzenia

4.1 V priebehu auditu boli vykonana len tie postupy, ktoré boli dohodnuté s klientom

4.2

4.3

4.4

4.5

v Zmluve o poskytnuti sluzieb, zo dfa 26.04.2011. Postupy ktoré boli vykonané
su v sulade s definovanym rozsahom a boli vykonané v priebehu mesiaca maj
2011.

V pripade, Ze by sme boli vykonali iné Ukony a Cinnosti ako tie, ktoré su uvedené
v Zmluve o poskytnuti sluzieb, mozno by sme boli dospeli k dalSim a z Casti
odliSnym zisteniam a navrhom odporucani. Rozsah a primeranost Ukonov
vykonanych v priebehu auditu si zodpovednostou klienta.

Vsetky zistenia prezentované vtejto sprdve, su zalozené na preskimani
poskytnutej dokumentacie, informdcidch poskytnutych zo strany klienta,
oslovenych zodpovednych pracovnikov, elektronickych Udajov a udajov
zistenych z verejne dostupnych zdrojov. Poskytnuté dokumenty a informacie
sme povazovali za pravdivé a nezavadzajuce, na zdklade ¢oho sme neboli
povinni overovat ich platnost a autenticitu.

V pripade, Ze by sme analyzovali dalSie dokumenty a informacie alebo nam
neboli poskytnuté dokumenty a informacie v Uplnom poZadovanom rozsahu,
akékolvek zistenia, konstatovania, nazory a odporucania ktoré su obsiahnuté
vtejto sprave, sa nedaju povazovat za kompletné. Vysledky hodnotenia
v pripade inych postupov, ktoré vSak by presahovali rozsah zmluvne
dohodnutych postupov, by mohli byt aj odlisné.

V priebehu auditu sme uskutocnili rozhovory skonatelmi — riaditelmi
a niektorymi pracovnikmi hodnotenych spolo¢nosti, s ciefom ziskat ¢o najviac
informacii a vysvetleni k posudzovanym rizikdm a zisteniam, overit niektoré
zistenia, resp. aby sme ¢o najlepSie pochopili vnutorné systémy, pravidld
a postupy pri riadeni, vykone a kontrole hospodarenia jednotlivych mestskych
spolocnosti. V pripadoch, kedy ziskané informacie boli v sulade s informaciami
zistenymi zinych zdrojov, iné postupy zistovania ahodnotenia sme uz
neuplatiovali.

4.7 Kjednotlivym zisteniam uvedenym v tejto sprave, nevyslovujeme zavazné

stanovisko.

4.8 Tato sprava nema charakter znaleckého posudku.
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4.9 Tymto auditom vykonané ukony nie st auditom na zdklade platnych uétovnych

4.10

$tandardov. Ziadnym zistenim a odportéanim nevyslovujeme zavizné
stanovisko k Uu¢tovnym zdvierkam a pouzitym Uétovnym postupom v
jednotlivych mestskych spolo¢nostiach.

Vysledky nasho hodnotenia obsiahnuté v tejto sprave nemézu byt v akejkolvek
forme arozsahu prezentované alebo poskytnuté tretim osobam, bez nasho
pisomného suhlasu.
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