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1 ZAKLADNE UDAJE

1.1 Opis firmy

Mestskd agentira cestovného ruchu a regiondlneho rozvoja Marmon, s.r.o. vznikla
4. 4. 2006 v Starej Cubovni. Pod jej spravu spadd prevadzka Turistického informaéného
centra, Mtizea Domu I'ubovnianskeho mestana, Stredovekého vojenského tabora a parkovisko

pod hradom LCubovna, ktoré st vo vlastnictve mesta Stara Cuboviia.

1.2 Pravna forma
Agentira Marmon, s.r.o. vznikla ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym v sulade

s Obchodnym zakonnikom.

1.3 Sidlo spolo¢nosti:
Namestie sv. Mikulasa 21, Stara Cubovna, 064 01

1.4 Predmet podnikania

Spolo¢nost’ Marmon je mestskou agentirou cestovného ruchu a regionalneho rozvoja.
Poskytuje rdéznorodé informacie pre turistov, ato hlavne v priestoroch Turistického
informac¢ného centra. Informacny servis pokryva aktivity regionu, ako aj aktudlne informacie
0 letnych a zimnych moZnostiach travenia vol'ného ¢asu v blizkom okoli. Kazdy navstevnik,
resp. turista tak dostane potrebné¢ informacie o meste, ¢i okrese. K informéciam
poskytovanym bezplatne taktiez patri informovanie o kultirno — historickom potenciali,
0 sakralnych pamiatkach a rezervaciadch l'udovej architektiry. Fakty a informacie poskytuje
Marmon v plnom rozsahu a spravnom zneni. K platenym sluzbam patri hlavne lektorsky
vyklad k expozicii Domu l'ubovnianskeho mestana. Okrem iného sa zaobera aj predajom
turistickych informacnych map, suvenirov, kniznych publikacii, ako aj obchodnou ¢innost’ou
S propaga¢nymi materialmi.

K sprave spolo¢nosti Marmon patri aj expozicia Domu 'ubovnianskeho mestana, ktora
je velkym lakadlom. Vynika otvorenym priestorom pre nahliadnutie na zivot mestanov, ich
kultaru odievania a $tyl byvania.

V priestoroch Stredovekého vojenského tabora organizuje spolo¢nost’ kultirne
a zabavné podujatia, ktoré sa spolu podiel'aju na vytvarani kultirneho diania v meste. Medzi

kazdorocne sa konajuce podujatia patria Otvorenie letnej turistickej sezony so zaujimavym
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programom V historizujicom S$tyle, Sermiarske vystipenia, den deti v tabore, divadelné
popoludnia pre deti. Pocet podujati z roka na rok narastd, avSak ich ziskovost ovplyviiuje
faktor roznorodosti a pestrosti podujati v okoli, ale aj samotné pocasie.

Spolo¢nost” Marmon pocas letnych mesiacov poskytuje areal Stredovekého vojenského
tabora agentiram realizujucim letné detské tabory, pripadne uskutociiuje eventy

v stredovekom duchu pre r6zne spolo¢nosti, podl'a ich poziadaviek.
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2  ORGANIZACNA STRUKTURA A PERSONALNE ZABEZPECENIE

Valné

zhromazdenie

Konatel
Pavol Kocurko
I

l Vedenie spolo¢nosti

Marketingovy pracovnik

Technicky pracovnik

Mgr. Miroslava Kopc¢akova Daniel Chovanec

Spolo¢nost’ Marmon mé 3 stadlych zamestnancov. Na kvalitné zabezpecCenie letnej
turistickej sezony spolo€nost’ predpoklada prijat’ do pracovného pomeru na dobu urciti dvoch
zamestnancov a pracovnl vypomoc brigddnikov v nasledujucom pocte:

e Turistické informacné centrum a Dom LCubovnianskeho mestana - 1
e Stredoveky vojensky tdbor — 5

e Parkovisko pod hradom Cuboviia — 2
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3 TRHAKONKURENCNA POZICIA

Spolo¢nost’ Marmon posobi na trhu CR v spiSskom regione, resp. v meste Stara Cuboviia.
Oslovovanou cielovou skupinou st predovsetkym deti a mladez, ¢i uz formou Skolskych
poznavacich vyletov ,, Brana do historie*, alebo letnych taborov pocas Skolskych prazdnin.
TaktieZ rozSiruje ponuku sluZzieb pre domacich a zahrani¢nych a pre jedno- a viacdiovych
navstevnikov. Vramci uzsej Specifikdcie ide o ndvstevnikov zacastiiujucich sa na
poznavacom, kultirnom, mestskom, vidieckom a incentivnom cestovnom ruchu.

Z hladiska atraktivnosti lokalit CR sa za konkurenciu povazuje hlavne lokalita Vysoké
Tatry a lokalita Pieninského narodného parku. Snahou spolo¢nosti je motivovat’ navstevnikov
tychto lokalit k navsteve mesta Stara Lubovia, teda aj k navsSteve turistickych zariadeni
Vv sprave spolocnosti. Pozitivny image spominanych zariadeni a vysoku koncentraciu
navstevnikov méze spolocnost’ Marmon vyuzitim vhodnych marketingovych prostriedkov
zmenit’ na konkuren¢nu vyhodu.

Predpokladame, ze sucasny trh je dostatocne velky, a preto je pre nds l'ahSie udrzat’ si
sucasnych zakaznikov, ako ziskat' novych, aj ked’ je nasou c¢innostou neustale ziskavat

novych zakaznikov, resp. navstevnikov.

Vyhody:
— situacia, ktort pozname
—rizikd su minimalne
— doterajsi zakaznici st menej citlivi na ceny

— mozZnost’ odborne sa rozvijat’

Nevyhody
—nemusi tu byt’ dostato¢ny rastovy potencial
— trhy nemusia byt’ dostato¢ne stabilné
— riziko zotrvacnosti

— moznost’ sebauspokojenia

Silné stranky spolo¢nosti

- spoloc¢nost’ stavia na doterajSich vzt'ahoch so zdkaznikmi
- spolo¢nost’ pontika modernejSie portfolio — novsiu ponuku

- vytvara si pozitivnu identitu spolo¢nosti
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- kvalifikovani zamestnanci spolo¢nosti

- ochota zamestnancov spolo¢nosti pracovat aj v prediZzenych zmenach a v diioch
pracovného vol'na a pracovného pokoja

- kvalita poskytovanych sluzieb

- cenova dostupnost’ sluzieb

- dobry image spolo¢nosti

- vynimocnost’ zariadenia Stredovekého vojenského tabora, ktory je jediny svojho
druhu na Slovensku, rovnako ako aj muzea Domu l'ubovnianskeho mestana, ktoré
vynika svojou razbou mince a expoziciou mesStianskeho byvania ozivenou 17

figurinami v dobovych kostymoch

Slabé stranky spolo¢nosti

- sezonnost

- nedostatocné personalne zabezpecenie spolo¢nosti

- vysoké néklady potrebné na dobudovanie turistickych zariadeni v sprave spolo¢nosti
- nedostato¢na kapacita parkovacich miest na parkovisku pod hradom

- neustala zmena pocasia

- nestabilné postavenie spolo¢nosti na trhu

- miera uspechu novych produktov nie je ista
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4 MARKETINGOVY PLAN SPOLOCNOSTI

Za ucelom lepSej propagacie a zviditelnenia turistickych zariadeni v sprave spolo¢nosti

Marmon sa v roku 2022 predpokladaji nasledujice nastroje marketingovej komunikéacie:

Nastroje komunikacie /

popis

Obdobie

Finanéné zdroje

1. medialna reklama
- informacie o podujatiach
a aktivitach v miestnej
a regiondlnej tlaci, rozhlase,
TV, socialne siete

pocas celého roka

vlastné zdroje

2. tla¢
- plagéaty na prezentaciu
nasich zariadeni
- letak o turistickych
zaujimavostiach mesta
- plagéty a propagacia
jednotlivych podujati

pocas celého roka

vlastné zdroje

3. osobné kontaktné aktivity
a podujatia

4. internet
- pozvéanky na jednotlivé
podujatia
- aktualizécia internetove;]
stranky www.marmon.sk
- emailové rozosielanie
ponuk pre koncoro¢né
Skolské vylety
- emailové rozosielanie
ponuk pre Skoly v prirode
- emailové oslovenie CK,
neziskovych organizécii,
organizacii zameranych na
organizovanie letnych
taborov s dorazom na
zvySenie konkurencie
V tabore na nasledujuce
obdobie
- emailové rozosielanie
ponuky turistickych zariadeni
cestovnym kancelariam

pocas celého roka

marec - jun

marec - september

september - december

pocas celého roka

bez nakladov
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http://www.marmon.sk/

5. podpora predaja
- skupinova zl'ava do
zariadeni
- produkt pre skoly pod
nazvom Brana do historie,
ktory predstavuje spolo¢nu

vstupenku do zariadeni Stred.

voj. tdbora, Domu l'ub.
mest’ana, hradu Cubovna
a skanzenu

pocas celého roka

maj - jin

bez nakladov

6. marketingovy prieskum
- dotaznik spokojnosti
navstevnikov v zariadeniach
Domu l'ubovnianskeho
mestana a Stredovekého
vojenského tabora

jun - september

vlastné zdroje

7. suveniry, produkty
s logom
- turistické znamky
s motivom Stredovekého
vojenského tabora, mesta
Stara Cubovna
- suveniry s motivom SR,
mesta Stara Cubovia,
s hradom LCuboviia

cely rok - priebezne

vlastné zdroje
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5 KALENDARIUM PRIPRAVOVANYCH PODUJATI PRE ROK 2022

OTVORENIE LETNEJ TURISTICKEJ SEZONY - 24.4.2022
Stredoveky vojensky tabor otvori svoje brany pre verejnost’ na konci aprila, dna
24.4.2022. O zaujimavy program sa postard skupina historického Sermu Vikomt Snina so

svojimi Sermiarskymi divadelnymi vystipeniami.

DEN DETI V STREDOVEKOM TABORE — 12.6.2022

Oslava medzinarodného dia deti v Stredovekom tabore. Planované je popoludnie plné
zébavnych aktivit, tvorivé dielne, mimoriadne oblibené malovanie na tvar, interaktivne

divadielko a minidisco. Deti budt aktivne zapajané do programu.

STAN SA RYTIEROM - jun 2022

Podujatie je urcené predovsetkym pre organizované Skolské skupiny, deti a Studentov.
Ide o vychovno-vzdelavacie podujatie, ktoré je medzi detmi vel'mi obl'ibené. Program je
zamerany na ukazky historického Sermu, strel’by z replik dobovych zbrani hlavne z obdobia

stredoveku. Kazdy névstevnik mé moznost’ stat’ sa aj sicast’ou vystipenia.

POPOLUDNIE PRE DETI —3.7.2022

Divadielko pre deti s pesni¢kami, pribeh na motivy klasickych slovenskych rozpravok,

ktoré by mali poznat’ vietky deti.

POPOLUDNIE PRE DETI - 17.7.2022

Divadielko pre deti na motivy klasickych rozpravok O psickovi a macicke v podani

divadla BABADLA. Po predstaveni moznost’ pozriet’ si babky a fotenie s u€inkujucimi.

RYTIERSKY TURNAJ HECTOR - 30.-31.7.2022

Cely vikendovy program je zamerany na prezentaciu a ukazku rytierskych subojov na
konioch, historického Sermu, vycviku koni a Cestnej straze v podani historickej agentiry
HECTOR. Okrem putavého programu budu k dispozicii rézne iné aktivity na strdvenie
aktivneho dia v Stredovekom tdbore. Nebudu chybat’ ukazky a prakticky vyklad historickych
oblichacich strojov (trebuchet, onager, delo) a animac¢né discipliny — strel'ba z historickej

kuse, luku aj jazda na koni.
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JUL, AUGUST - STREDOVEKY LETNY TABOR

pre vSetkych, ktori chct spoznat’ prichut’ Zivota za stredovekou branou

POPOLUDNIE PRE DETI - 21.8.2022

Pripravené je divadelné popoludnie pre deti tentoraz na motivy klasickej rozpravky
O Palculienke , u¢inkuje Divadlo BABADLO. Po predstaveni maja deti moznost’ nahliadnut’

do zéakulisia babkového divadla a pozriet’ si babky.

STALA SERMIARSKA SCENA —5.7.,9.-10.7., 23.-24.7., 25.8.-28.8.2022

Stala Sermiarska scéna sa pravidelne organizuje a teSi obl'ube u vSetkych vekovych
kategorii. O Sermiarske vystupenia je nesmierny zaujem, preto su sucast'ou letného programu
aj tento rok. Ide o zabavenie divakov humornymi, vaznymi, tematickymi aj nau¢nymi

Vystupeniami. Vystipia Sermiarske skupiny Cohors PreSov, Vikomt Snina.

SLAVIC RACE 2022 - 20. 8. 2022
Adrenalinové preteky v blate sroznymi prekazkami, ktoré s pripravené pre tych
najodvaznejsich.

TABOR ZATVARA SVOJE BRANY - september 2022 — ukonéenie letnej turistickej
sezony

* zmena programu vyhradena!

Pre Skoly aorganizované skupiny pripravujeme v spolupraci s LCubovnianskym
muzeom produkt , Brdana do historie”, ¢o predstavuje spolocnu vstupenku do Domu
l'ubovnianskeho mestana, hradu Cubovnia, skanzenu a do vojenského historického tabora.

V ostatné dni ponukame moZnost’ prenocovat’ a rezervovat’ si pobyt pre turistov.
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6 INVESTICNY ZAMER

1. spracovanie projektovej dokumentécie na vystavbu zrubovych domov

rekonstrukcia Stredovekého tabora v suvislosti s ¢erpanim Strukturdlnych fondov
nakup 2 ks historickych stanov Landknecht 4,5 m/420g/m2 — eur 2.220

nakup farebnej tlaciarne 300 eur.

Vodorovné znacenie parkoviska — 800 eur

SRR
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Planovany hosp. vysledok na rok 2022

lie Plan K 31.12.2021 |K 31.12.2020| K 31.12.2019 | K 31.12.2018
ZISK 350 2618 10 640 4726 1584
Vynosy celkom 85700 80 934 99 485 115 418 103 251
Naklady celkom 85 350 78 316 91 402 110 692 101 667
Clenenie podra jednotlivych poloziek
l. VYNOSY v Eur

Skuto€nost’ Skuto€nost’
Ukazovatel Plan 2022 2021 2020 Skutoénost’ 2019 Skuto€nost’ 2018
mena Eur Eur Eur Eur Eur
1. Trzby z predaja sluzieb 66 000 58 313 69 955 84 607 67 875
TRZBY z parkovného Parkovisko pod hradom 44 000 40 847 34 592 39 596 36 196
TRZBA Mestiacky dom, Vstupne,razenie mince, 1 000 522 840 2907 2784
Vstupne,Letné tabory,
spoloCenské
akcie,jazda na
TRZBY HVT koni,stred.discipliny 14 500 10 630 28 431 35 880 24 081
TRZBY ostatné prenajom, ostatné 6 500 6 314 6 092 6 224 4 814
predaj majetku 0 0 0 250 0
2. Trzby z predaja tovaru 8500 7531 8089 14611 14442
TRZBA predaj suvenirov MO predaj vo HVT 3 000 2 550 3203 4 621 5244
zmenaren VHT 2 500 2 293 2294 2776 2013
MO predaj vo IC 3 000 2 688 2 592 7214 7 185
3. Ostatné vynosy 11200 15090 21441 15950 20934
prispevok na €innost 0 0 10 000 5826 8 265
Dotacie polnohos., 1200 1156 1267 1468 1478




ostatne finan¢ne

Ostatné vynosy 10 000 13 934 10 174 8 656 11 191
VYNOSY CELKOM 85700 80934 99485 115168 103251
Celkova trzba podrla

strediska

Hist.voj. Tabor 20 000 15473 33928 43 277 31 338
IC, DLM,Galéria 10 500 9 524 9 524 16 345 14 783
Parkovisko 44000 40847 34592 39596 36196




Il. NAKLADY v Eur

Skuto€nost’ | Skuto€nost’ Skuto€nost’ Skuto€nost’
Ukazovatel Plan 2022 2021 2020 2019 2018
| Eur Eur Eur Eur
Spotreba materialu 1500 1327 1223 1707 2728
spotreba kanc.potrieb 100 55 128 43 74
spotreba DKP 2 500 569 0 2 546 1691
spotreba energie,vodné-stocné 3 500 3 376 1525 3058 1519
spotreba PHM a mazadla 700 711 657 488 449
spotreba krmiv,vet.vykony 800 697 1168 813 1093
stravovacie sluzby 4 000 2 236 13 236 15 107 8072
sluzby 8050 6660 6022 7499 8312
z toho remeselnici 100 0 17 790 1329
Sermiari,sokoliari 4 000 3 059 3400 2 550 2794
Cistiaren a PO 350 415 327 320 434
postovné 100 65 82 201 187
hudobna produkcia 2 500 2190 1190 2517 2615
telefény 1 000 931 1006 1121 953
opravy a udrzba 1000 1703 376 1529 4137
vyvoz
ostatné [odpadu,cestovné,
reklama, 12 000 3325 927 4 567 4 364
mzdové naklady 34 500 36 317 41 592 46 218 42 789
odmeny org. Spolo¢nosti 2 300 2322 2200 1000 977
zakonné a
soc.zabezp.zam.nemoc 10 000 13 606 15769 17 738 16 722
finan¢né naklady 400 369 193 555 516
poplatky a ost. naklady 500 416 354 397 317
odpisy 0 1071 0 293




naklady na tovar 3500 2 939 3475 7134 7 907
dan z prijmu 617
naklady celkom 85350 78316 88845 110692 101667




