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Lubovnianska medidlina spolocnost, s.r.o. ako obchodnd spolocnost Mesta
v minulom roku pracovala v nezmenenom organizanom rezime a vdaka
UcCelovej dotdcii v roku 2013 qj v stabilizovanych technickych podmienkach. Bezo
zmien ostalo persondinej obsadenie, ktoré min. od I. polroka 2013 po zruseni
pozicie grafik/operdtor videotextu nie je ale dostatoéné a nezodpovedd
rastGcemu objemu prdce v redakcidch a ndrokom na zastupovanie. Redakény
tim napriek tomu pracoval subezne a takmer nepretrzite na vyddavani tyzdennika
Lubovnianske noviny a vysielani Lubovnianskej TV vratane videotextu.

Spolo¢nost v minulom roku realizovala viacero novych programovych zédmerov,
komercnych aktivit a podielala sa hlavne na dvoch projektoch podporenych
z eurofondov (Ziadatelmi: Mesto Stard Luboviia , ZS Komenského), ktoré Uspeine
finalizovala v mesiaci februdr 2014. Pracovné nasadenie asnaha celého
kolekfivu na jednej strane, stradzenie az minimalizdcia ndkladov na strane druhe;j
ale nekoresponduju s konec¢nou ekonomickou bilanciou spolo&nosti. LMS, s.r.o.
zaznamenala v minulom roku stratu, ktord sa pri suCasnej zdvislosti na stdle
klesajucich vynosoch z vlastnych komerénych aktivit a nezmenenej dotdcii Mesta
bude pravdepodobne este viac prehlbovat.

Vykondvané cinnosti pre Mesto v roku 2014

> v zmysle Zmluvy o vykone prdac vo verejnom zaujme sa [MS, s.r.o.
zabezpecovala LMS pre Mesto nasledovné cinnosti:

- vydavanie tyzdennika Lubovnianske noviny (s priblizne 85 % podielom
autorskych prispevkov o meste a samosprave),

- poskytnutie nevyhnutného priestoru v tyzdenniku N na oznamy, upozornenia,
verejné sufaze, pozvanky a zo zakona vyplyvajuce oznamy Mesta St. Lubovnia,

- zabezpecif obrazové moderované vysielanie spravodajstva o aktudinych
udalostiach mesta Stard Lubovna v rozsahu min. 20 min. tyzdenne v premiére (a
min. jednej reprize),

- poskytnUt nevyhnutne potrebny priestor pre zaradenie pripadnych
publicistickych materidlov do vysielania — 4 x rocne,

- zabezpecdit vysielanie videotextovych informdcii s dennou aktualizdciou
a s rozsahom min. 10 strdn (tyzdenne urCenych pre miestnu samospravu),

- spolupracovaf pri administrovani oficidinej web strany mesta pri aktualizacii
spravodajského servisu o meste Stard Lubovna

» dalsie cinnosti spolocnosti:

- archiv vydanych a odvysielanych prispevkov

- vysielanie zdznamov z rokovania mestskych a krajskych zastupitelstiev

- z&dznamy podujati — Najsportovec roka 2013, Babicka Spisa a Sarisa

- vyroba dokumentov, propagacnych videi: Spomienky na slovensko-
polské kuriérske chodnicky, Ludia ludom- nauéme sa o sebe nieco viac, 50 rokov
Lubovnianskej nemocnice
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- spoluprdca sTV Vychod a sregiondinymi televiziami v rédmci Spolku
lokdlnych televiznych stanic Slovenska ( LOToS)

- vydanie informacnej broziry s mapou pre Mesto Stard Lubovha -
Spomienky na slovensko-polské kuriérske chodnicky

- medidlne partnerstvo pri vyznamnych podujatiach, akcidch v meste,
blizkom okoli, ale i pri regiondlnych neziskovych projektoch v ramci viastného self-
promotion  (European Golden cup 2014, NajSportovec 2013, Festival UmUm,
Zamagurské folkérne sldvnosti, Breakfestival, Letnd kvapka krvi, ELRO, Medzindrodny
vytvarny plenér- ARTSHOW, Vansovej Lomnicka, OOCR Spis Pieniny, Babic¢ka Spisa
a Sarida 2014, Medzindrodny pieninsky horsky duatlon Lesnica- Szcawnica, Memoridl
J. Hutnika, Slovensky pohdr v cyklokrose, Pochod vitazstva v Kamienke)

- organizovanie Citatelskych i divackych sutazi v hodnote cca 900 € (Velkd
letnd sutaz LMS, koncerty, jarmok, predplatné do sufazi)

- spoludcast na organizovani podujatia pre najUspeinejsich reprezentantov
v oblasti $portu — Najportovec 2013, regiondlinej sUtaze Babicka Spisa a Sarisa
2014 (Mesto Stard Lubovnal)

- projekty z eurofondov - r. 2014- februdr - finalizGcia dvoch projektov, na
ktorych LMS, s.r.o. participovala : Spomienky na slovensko-polské kuriérske
chodnicky (Ziadatel Mesto), Ludia ludom- nauCme sa o sebe nieCo viac |
Ziadatelom ZS Komenského)

- prispevky a spolupraca s UPSVaR: Eerpanie prispevku na prevdadzkové
ndklady chrdneného pracoviska, vyuzivanie institUtu absolventskej praxe

- infernetovd prezentdcia: elekfronickd verzia Lubovnianskych novin a
vided z vysielania Lubovnianskej televizie sU k dispozicii na oficidinom webovom
sidle Mesta Stard Lubovna, rovnako na socidlnej sieti- Facebook

Specifikdcia sluzieb

» Lubovnianske noviny ( tyzdennik, 8 strdn )
- vznik : 1. 1975(ONV) r. 1992-vydavatelom Mesto Stard Lubovia, od r. 2002 - LMS

- kompletny spravodajsky servis (dianie v samosprdve, spoloCenské dianie,
kultdra, Sport), publicistika — reportdze, rozhovory, pravidelné rubriky,
nové tematické cykly — 50 rokov Lubovnianskej nemocnice

- celkovy ro¢ny ndklad (r. 2014): 64 770 ks, v predaji 63 094 ks, priemernd
remitenda - 16 %, (r. 2013): 72 990 ks, v predaqji 70 528 ks, priemernd
remitenda- 19 %

- priemerny tyzdenny ndklad (r.2014): 1 398 ks, (r. 2013): 1 484 ks

- pocet vydaniro€ne (r. 2014): 48 Cisel, z toho rozsirené vydania 1 x 10-stranové

(komundine volby), 1 x 20 strdn (vianocné dvojcislo)

- tla¢ novin: ROTAPRINT, spol. s r.o., Kosice

- distribdcia : Slovenskd posta, a.s. a sukromni predajcovia

- [N sU sUCastou inzertnej siete Mediabox, Bratislava

» Lubovnianska TV (vysielanie 24 h denne)
- vznik:r. 1995 (sUkromny vysielatel KID, a.s. Poprad), r. 1999- pod spravou MOKas, r.
2002- LMS, s.r.o.)

- zameranie programovej sluzby: spravodajsko-publicistické

- casovy rozsah vysielania. 365 dni v roku, 8 760 hodin ro¢ne , z toho:
1 320 hodin obrazové vysielanie (spravodajstvo, publicistika, magaziny- 3 x
denne, 7 dni v tyZzdni, 0 10.00, o 18.00 a 22.00 h, premiéra kazdy Stvrtok, 20x
reprizy ), 7 440 hodin videotext s dennou aktualizdciou ai.
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- pocet odvysielanych prispevkov: spravodajstvo — 454 (r. 2013: 381), Sport- 41
blokov (r. 2013: 49), animovany seridl Ovce.sk — 23 Casti

- pocet odvysielanych publicistickych alebo dokumentdrnych programov:
z&dznamy z MsZ — 6x /6 vysielani, zdznamy PSK- 6x / 2 vysielania, Magazin PSK —
11 Casti, dokumenty- viastné — 3, , dodané: TV Region (Vikendové rozhovory
10 Casti), ostatné partnerské TV- 5

- prevadzkovatelia retransmisie: UPC Slovensko, spol. DSI DATA, s.r.o. (Ferimex)
a spol. Norttel — systém KDS

- oblast pokrytia: Stard Lubovna, Novd Lubovna a blizke okolie, pocet pripojok:
cca 3 000 domdcnosti

- LTV je sUCastou celoslovenskej profesijnej organizdcie Spolku lokdinych
televizii Slovenska — LOToS (vm. r. LTV zskala na celoslovenskom festivale
LOToS cenu Literdrneho fondu za spravodajstvo — 2. miesto)

Personal

Pracovné Ulohy spojené svedenim spoloc¢nosti, vyddvanim novin a vysielanim
televizie styzdennou periodicitou boli rozdelené medzi é-ich internych
zamestnancov, ¢o je qj aktudiny stav k31.12.2014. Pri. ndrokoch na
zabezpecenie chodu obchodnej spolo¢nosti, pri rasticich poZiadavkdch na
redakcnU prdacu, jej nepretrzity charakter a  Casovu vypdtost, s ohladom na
realizdciu komerénych z&merov- je to hranicné persondine obsadenie. Kym
spoloc¢nost v Case svojho najvédcsieho rozmachu zamestndvala na interny
pracovny pomer 9 zamestnancov, toto cislo zdbévodu 3Setrenia finanénych
prostriedkov od roku 2010 postupne klesalo. Pracu vo vedeni firmy i novindrsku
profesiu pritom komplikoval v priebehu minulych rokov neustdly tlak na
racionalizaciu sil, ktoré viedli ku kumuldcii funkcii, Co je velmi ndrocné. Nadalej
ostala neobsadend pracovnd porzicia grafik/ operdtor videotextu Lubovnianskej
TV, €o sa riesi prerozdelenim Uloh atiez cez institUt absolventskej praxe.
Objektivne stale chyba 1 pracovnd sila na redak&nul itechnickU prdcu
(redaktor, strin/ kamera). Kedze stabilita a profesionalita timu je pilierom firmy,
rozhodujuca je dobrd redakénd klima, ako aj uspokojivé mzdové ohodnotenie
zamestnancov. Prave to je pre napdty financnu situdciu poddimenzované
a nezohladnuje ndroc¢nost odvedenej prace i charakter profesii.

vedenie spolonosti
1 konatelka/ riaditelka / séfredaktorka LTV

interni zamestnanci v HPP :

1 séfredaktorka N / redaktorka LTV

2 redaktori N/ LTV

1 studiovy technik LTV / grafik EN

1 administrativny pracovnik /operdtor videotextu

externi zamestnanci / stdli spolupracovnici

- pracovné vykony na zivnost — 2 (ekonomickd agenda, audit)

- dohody o pracovnej Cinnosti — 4 ( redaktor Sportu, grafické a typografické préce,
servisny technik a WEB administrator, upratovacie prdce)

- dopisovatelia / prispievatelia na honordr

Technika

V technickom zdzemi nastal po dlhsom obdobi stagndcie investicii pozitivny ziom
eSte vroku 2013. Vdaka schvdlenej dotdcii MsZ v aprili 2013 sa podarilo
zreadlizovat nevyhnutny ndkup zdznamovej, strihovej isvetelnej techniky.
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Spolo¢nost tak mohla okrem zabezpecenia vysielania realizovat aj v minulom
roku viaceré nové programové zdmery (vytvorit nové S$tidiové pozadie,
redizajnovaf vysielanie, prejst zrezimu 4.3 na 16:9 , ai.), no hlavne participovat na
niekolkych komercnych projektoch.

Ekonomika spolocnosti

LMS, s.r.o. od svojho vzniku je spolocnostou financne podporovanou svojim
zakladatelom Mestom Stard Lubovna. Vyska prispevku, ktory je spoloCnosti
priznany vo forme dotdcie vo verejnom zdujme a zakomponovany do rozpoctu
mesta, sa v priebehu fungovania LMS menil. Starfovacou &iastkou bola suma
1 600 tis. Sk, po zvyseni periodicity TV vysielania, zmene systému prace v redakcii
LN, grafiky, rozsahu novin, ako aj vykondvani novej Cinnosti v sUvislosti s web
stranou mesta dosiahol prispevok v roku 2007 sumu 2 200 tis. Sk, no o tri roky na to
bol tento prispevok znizeny na sumu terajSich 66 500 evur.

Podstatnu cast (vo vyske 40-60%) si spolocnost pocas fungovania musela zarobif
vlastnymi aktivitami. ISlo predovietkym o :

e viastné vynosy z komercnych aktivit ( inzercia, reklama, predaj novin, televizne
zdznamy, grafické prdce ai.)

e viastné vynosy zo spoluprdce na medidlnych projektoch (cez profesijny
organizdciu LOToS, PSK a pod. )

e financné podpory Uradu prdce pre vytvorené pracovné miesta, pre chrdnené
pracovisko a pod.

e zdroje z podpornych programov EU

Kym do roku 2008 spolocnost kazdym rokom zvySovala svoje vynosy,
v nasledujucich rokoch zaznamendvala postupny pokles viastnych trzieb
a prijmov. Odkdzanost na ne je Coraz vyraznejsia, Co neprospieva celkovej kliime
v redakciach pri tvorivej praci, ktord si vyzaduje takmer nepretrzité vyddvanie
novin a vysielanie televizie. Vroku 2011 problémy spolocnosti vyuUstili do
nepriaznivého HV, ktory po rokoch vyrovnanej bilancie zaznamenal stratu vo
vyske cca 8 tis. €. V nasledujucich dvoch rokoch sa opdt podarilo dosiahnut
plusové Cisla (r. 2012: 1 €, r. 2013: 1 149 €). Ako ukazuje vlanajsi rok, tento trend
bude coraz ftazbie udrzat vzhladom na klesajuci zdujem inzerentov
a zaddvatelov reklamy, dampingové ceny, konkurenciu tlaCovych médii,
v ktorom sa stréca qj verejno-prospesny charakter mestskych médii.

> Hospoddrenie spolo¢nosti v roku 2014
Vysledkom ekonomickej bilancie v roku 2014 je hospoddarsky vysledok - strata - vo
vyske 4 246,-€.

> Ndaklady

V LMS, s.r.o. dosiahli celkové ndklady vysku 115 888,- eur, Co predstavuje plnenie
na zhruba 102 %. V porovnani s predchddzajucim rokom je to viac o takmer
6 900,- eur. Vyrobnd spotreba pritom zostala pod pldnovanym rozpoc&tom (98%),
vyznamne§ie vzrdstli osobné ndklady (105%), Co suvisi so zobjektivizovanim
mzdového ohodnotenia zamestnancov v suvislosti s kumulovanim pracovnych
Uloh a zohladnenim pracovnych vykonov najmd pocas realizécie projektov.

Na prvy pohlad vyraznejSie nardstli prevdadzkové ndklady v polozke odpisy, ktoré
sa realizuju za majetok zakupeny z kapitdlového transferu z roku 2013, no objavuju
sa v rovnakej vyske vo vynosovej casti, takze v konecnom ddsledku nemaiju vplyv
na hospoddrsky vysledok spolocnosti v roku 2014.
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Lucovnianses tokvza  ubovnske noviny

> Vynosy

V priimovej Casti dosiahla LMS, s.r.o. vysledok 111 642,- € a svoje plany naplnila na
98 %. Oprofti roku 2013 tento ukazovatel este vzrdstol o zhruba 1 500 eur, no ani
konecnd bilancia nestacila na pokrytie ndkladov spolocnosti.

Vlastné trzby spolocnost naplnila na takmer 90 %. Podla ocakdvani sa naplnili len
trzby za reklamu a propagacné vided v LTV (119 %) avynosy za projektové
aktivity (101 %). Trzby za predaj novin odoldvaju nadalej vseobecnému
klesajucemu trendu predajnosti tlacovin, ktoré pozvolna z roka na rok klesaju (91
%). ZLloZitd situdcia je gj s predanou reklamou a inzerciou, ktord vo videotexte LTV
bola naplnend na 83 % a v LN na 77 %.

> Finanény plan

Zostavovat financny pldn v situdcii, kde istym zdrojom prijmu na rok 2015 su zatial
len stdle klesajuce trzby z predaja sluZieb, nezmenend dotdcia zriadovatela
a prispevok na chrénené pracovisko z UPSVaR, je velmi zloZité. V prevddzkovych
ndkladoch — vo vyrobnej spotrebe i osobnych ndkladoch spolo¢nost v minulych
rokoch $la na minimum, ¢o zohladnuje aj podoba pldnu na r. 2015. Povzbudivé
vyhliadky nie sU ani pri koncipovani viastnych trzieb z predaja sluzieb. Tie na
buduci rok aj napriek snahe nepocitaju vyznamnejsie s vynosmi z projektov, trzby
za inzerciu areklomu sU nadnesené aich naplnenie si vzhladom na uz
spominané dampingové ceny, konkurencné prostredie, nezdujem zaddvatelov
Ci celkovu- pre reklamu nepriaznivy podnikatelskU recesiv - bude vyzadovat
enormné Usilie. Podoba finanéného pldnu na rok 2015 preto po dékladnom
zvazeni izaverov. Valného zhromazdenia a Dozornej rady dna 9.4.2015
predpokladd pri zhruba podobnom organizacnom zabezpeceni izachovani
doterajSieho objemu sluzieb ako v minulom roku, so zavézkom vyvinit maximdinu
snahu o naplnenie viastnych trzieb, stratu zhruba 1 900,-€ s tym, Ze racionalizdcia
ndkladov, resp. mozné zmeny vo vyddvani Lubovnianskych novin a vysielani
Lubovnianskej TV budu predmetom rokovania VZ a DR v |. polroku 2015.

ZAVER

Udrzanie obchodnej spolocnosti mesta , zachovanie tyzdennika Lubovnianske
noviny a vysielania Lubovnianskej televizie si vyzaduje vyraznej§iv financnu
podporu zo strany zriadovatela. Sucasnd podpora zriadovatela, Co opakovane
zdbraznuje vedenie spolocnosti uz niekolko rokov, je poddimenzovand.
V porovnani s podobnymi médiami v inych mestdch je evidentné, ze dotdcia
samosprdvy nie je dostatocnd, nezohladnuje ndrast, kvalitu indrocnosf
poskytovanych sluzieb, objem prdc inutné technické investicie. S tymto
konstatovanim koreSponduje aj zdver forenzného auditu, ktory bol v LMS
vykonany v roku 2011. Ten o.i. pomenoval rizikd napdétej financnej i persondinej
situdcie vo firme takto: ,,Opdtovne si dovoluieme poznamenat, Ze dlhodobé
pretrvdvanie uvedeného stavu nie je spolo¢nostfou zviddnutelné pri rozsahu
a kvalite ponukanych sluzieb.” V odporuCacej Ccasti zdroven konstatuje:
~Prvoradym zdujmom spolo&nosti je naplfiat poslanie , pre ktoré bola zaloZend,
t.j. zabezpecovat komplexny spravodajsky, propagacny a informacny servis pre
mesto ajeho obyvatelov. Na zdklade uvedeného navrhujeme mestu, aby
prehodnotilo vysku financného prispevku urceného na podporu cinnosti
spolocnosti.*

Mgr. Dasa Jelenovad
riaditelka/konatelka LMS, s.r.o.
Prerokované na VZ a DR
9. aprila 2015



