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Predmet ¢innosti
Vseobecna nemocnica - poskytovanie ambulantnej, ustavnej zdravotnej starostlivosti
s lekarskej starostlivosti v rozsahu:
- v§eobecna ambulantna starostlivost’
- §pecializovana ambulantna starostlivost’
- samostatné zariadenia spolo¢nych vysetrovacich a lie¢ebnych zloziek
- ustavna zdravotna starostlivost’
- dopravna zdravotna sluzba



Vychodiska rozpoc¢tu pre rok 2014

Navrh rozpoctu

[N, n.o. pre rok 2014 vychadza zhospodarenia LN, n.o.

k 30.09.2013 a reflektuje ocakavany vplyv faktorov posobiacich na hospodarenie n.o. v roku

2014:

» Spotrebitel'ské ceny na Grovni roku 2013 + inflacia
» Zmena cien energii (elektricka energia, zemny plyn, voda)

» Tarifné mzdy — ¢asové postupy + tarifné mzdy 5 % od 1.4.2014 (iekari v zmysle
>

platnej legislativy od 1.1.2014)

Zachovanie zmluvnych objemov od ZP na urovni roku 2013

Naklady, vynosy, hospodarsky vysledok

[N, n.o. planuje dosiahnutie pozitivneho hospodarskeho vysledku a tvorbu volnych
zdrojov na arovni 373.600,- €. Pozitivny hospodarsky vysledok zabezpeci finan¢né zdroje pre
realizaciu nevyhnutnych investicii a na obnovu pristrojového vybavenia N, n.o.
Vyznamné nadkladové a vynosové polozky ovplyviiujice hospodérenie [N, n.o.:

» legislativne zmeny v oblasti miezd
» vyvoj cien liekov a Specidlneho zdravotnickeho materialu
» Vyvoj cien energii
» zmena zmluvnych objemov poskytovanej zdravotnej starostlivosti
» granty, projekty financované cez Strukturalne fondy EU
Tabulka ¢.1 Naklady v €
- . Skutoénost’ Plan Plan Index
Nazov uétu 2014/
31.12.2013 | 31.12.2014 mesacny 2013
Spotreba materialu 2015160| 1905224 158 769 94.,5%
- PHM 48 023 48 024 4 002 100,0%
- lieky 765 305 660 000 55 000 86,2%
- krv 144 629 144 000 12 000 99,6%
- SZMm 622912| 660 000 55000| 106,0%
- potraviny 171 181 171 600 14 300 100,2%
- Cistiace, dezinf., pracie prostriedky 47 082 46 800 3900 99,4%
- spotrebny material - drobny dihodoby 59 260 58 800 4900 99,2%
majetok
- material, kancelarsky, tla€iva, k tlaCiarfiam 12 580 12 000 1000 95,4%
aPC
- OOP, pradlo 30 332 30 000 2 500 98,9%
- spotrebny material ostatny + nahradné diely 36737 36 000 3000  98.0%
- spotrebny material - Udrzba vlastna 77119 38 000 3167 49,3%
Spotreba energie 301 476 301 400 25117 100,0%
- elektricka energia 120 808 120 000 10 000 99,3%
- voda 66 449 68 400 5700 102,9%
- plyn 114 219 113 000 9417 98,9%
Opravy a udrzba 162 348 176 400 14 700 108,7%
- stavebna 34 429 33600 2 800 97,6%
- DZS 20 451 20400 1700 99,7%
- zdravotechnika 79 661 79 200 6 600 99,4%
- ostatna + revizie 27 807 43200 3600 1554%
20233 20400 1700 100,8%

Cestovné




Naklady na reprezentaéné 1157 1320 110| 1141%
Ostatné sluzby 273 667 285 000 23750 104.1%
- telefén. poplatky a po$tovné 26 002 13 200 1100 50,8%
- ostatné sluzby, likv. odpadov, licenéné 62 661 63 600 5300 101,5%
poplatky

- leasing, najom 34 902 39 000 3250 111,7%
- sluzby LSPP + UPS 128 519 147 600 12300| 1148%
- vzdelavanie - Skolné 21582 21600 1800 100,1%
Osobné naklady 6233989| 6623150 551 929 106,2%
- mzdové naklady 4597 983 | 4867600 405 633 105,9%
- z&kon. soc. poist. za org. 1592259 | 1709950 142496 | 107.4%
- iné socialne naklady 43746 45 600 3800 1042%
Dane a poplatky 17 044 17 400 1450 102,1%
Pokuty a penale 100 0 0 0,0%
Uroky a kurzové straty 3 846 14 400 1200| 3744%
Manka a Skody 21 0 0 0,0%
Iné ostatné naklady 90 929 92 520 7710 101,7%
- iné ostatné naklady + DPH energie 74750 75 600 6300 101.1%
- Finanéné néklady 5532 4920 410 88,9%
- Poistne naklady 10 647 12 000 1000 12,7%
Odpisy a investicie 509 507 502 320 41 860 98,6%
Naklady na vyrobu Transfiz. liekov 97 484 97 488 8124| 100,0%
Naklady celkom 9726 960 | 10 037 022 836 418 103,2%
Tabulka €. 2 Vynosy vE

Nazov uctu Skutoénost’ Plan Plan Iz?ﬁix/
31.12.2013 | 31.12.2014 | mesaény 2013
Vynosy od ZP - vykony 8202996 | 8520816 710 068 103,9%
Vynosy od ZP - pripoéi. polo. 650 397 420 000 35000 64,6%
Aktivacia 241 528 241 524 20 127 100,0%
Uroky 23 24 2 1029%
Najomné 28 354 28 356 2 363 100,0%
Vynosy z Transfuznych liekov 97 484 97 488 8124 100,0%
Ostatné vynosy 966 766 958 816 79 901 99,2%
VYNOSY SPOLU 10 187 549 10 267 024| 855585 100,8%
Hospodarsky vysledok 460 588 230 002 19 167 |
970 095 732 322 61 027

Hospodarsky vysledok bez odpisov




Ludské zdroje

Ludské zdroje predstavuju pre naSu organizaciu nielen I'udi v zmysle zdrojov
pracovnej sily, ale predovSetkym zasadny anenahraditelny faktor uspeS$nosti
a konkurencieschopnosti nasej organizacie. Preto systematické rozvijanie potencidlu nasich
pracovnikov bude jednou z priorit nasej organizacie pre rok 2014.

V stvislosti s finan¢nou situaciou v zdravotnictve, v oblasti zvySovania miezd LN,
n.o. nevie predpokladat’ ¢o zdravotne poistovne pripravia. Preto vedenie [N, n.o. v rozpocte
nakladov na rok 2014 planuje rast mzdovych tarif od 1.4.2014 o 5 %, lekari v zmysle platne;j
legislativy od 1.1.2014 a ¢asové postupy.

V oblasti kvality rok 2014 bude obdobim, kedy organizacia bude vyvijat’ kroky pre
udrzanie resp. vylepSenie zavedeného systému.

Zaviazky, pohl’adavky

V oblasti zavdzkov LN, n.o. predpoklada priaznivy vyvoj. Zrealizuje stabilizaciu
vysky kratkodobych zaviazkov na urovni 1.116.000,- €. Uvedena vyska zavidzkov bude na
urovni 60 az 90 dnovej doby (lieky aSZM 120) splatnosti. Zavédzky z investi¢nych aktivit
neprekrocia uroven 370.000,- €.

Pohl'adavky st planované na drovni 1.486.000,- €. Uvedena vyska pohladavok
reflektuje priemernu 45 dilovu splatnost’ faktar za poskytnuté zdravotné vykony.

Uvedeny stav zavdzkov apohladdvok bude zohladiovat poziadavku krytia
kratkodobych zavidzkov EN, n.o. pohl'adavkami N, n.o.

Tabulka €. 3 Zavazky a pohladavky k 31.12.2014 v EUR
Zévézky do lehoty spl. || po lehote spl. spolu

El. energia 1000 1 000
Vodné a sto¢né 5 000 5 000
Zemny plyn 2 000 2 000
Lieky 55 000 200 000 255 000
Szm 60 000 100 000 160 000
Potraviny 9 000 9 000
Darovy Urad 45 000 45 000
Socialna poisloviia 135 000 135 000
Zdravotné poistovne 54 000 54 000
Ostatné 450 000 450 000
Kratkodobé zdvézky 816 000 300 000 1116 000
Investi¢né + leasing 300 000 300 000

Projekty (Gver 5 % spolufinancovanie) 70 000 70 000
Spolu 1186 000 300 000 1 486 000

POhradéka do lehoty spl. || po lehote spl. spolu
Zahrani¢né ZP 0
Socialna poistovna 0
V$ZP, a.s. 1160 000 1 160 000
Doévera ZP, a.s. 200 000 200 000
Europska ZP, a.s. 0




Union ZP, a.s. 70 000 70 000
Spolu poistovne 1430 000 0 1430 000
Za predané transf. lieky 12 000 12 000
Ostatné 8 000 8 000
Projekty (PSK, UPSVaR, a iné) 36 000 36 000
Spolu 1486 000 0 1 486 000

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

LN, n.o. planuje poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre spadovu oblast’ okresu
Stara Lubovna ¢o je takmer 53 tis. obyvatel'ov. TaktieZ planuje zachovat’ minimélne 18%
podiel poskytovanej zdravotnej starostlivosti klientom mimo spadovej oblasti.

Zdravotna starostlivost’ bude poskytovana na 8 16zkovych oddeleniach a 225 16zkach.
Predpokladany pocet hospitalizovanych pre rok 2014 je 10.428 pacientov, ¢o je v priemere
869 pacientov mesacne.

Ambulantnd zdravotna starostlivost bude poskytovana v 20 S$pecializovanych
ambulanciach. Tychto 20 ambulancii zrealizuje 80.000 vySetreni v priebehu roka 2014.
Okrem uvedenej zdravotnej starostlivosti N, n.o. zabezpe¢i 24 hodinova diagnostiku na
radiologickom a hematologicko-biochemickom oddeleni, kde sa predpokladd 150.000
vySetreni. Rehabilita¢na starostlivost’ bude zabezpecovana rehabilitaénym pracoviskom, ktoré
zrealizuje 32.000 vySetreni.

[N, n.o. planuje nad’alej zabezpecovat’ lekarsku sluzbu prvej pomoci pre dospelych,
deti a stomatologicku sluzbu prvej pomoci. Taktiez poskytovat’ ustavnu pohotovostnu sluzbu
v odboroch gynekologia a porodnictvo, pediatria, chirurgia a traumatolégia.

Poskytovanie dopravnej zdravotnej sluzby planuje realizovat' pre spadovu oblast’
okresu Stara Cuboviia.

Cash — flow
Planovana tvorba cash — flow: 373.600 €
Prevod z roku 2014 200.000 €
Pouzite:
Leasing, aver 150.000 €
Investicie 223.000 €
373.000 € 573.600 €
Investicie
Priority obnovy zdravotnickej techniky UN, n.o. pre rok 2014:
e IT vybavenie [N, n.o. (PC) 30.000,- €
e Automaticka hygienicka pracka 1 ks (barierova) (pracoviia) 46.000.- €
e Bubnovy susi€ 2 ks (pracoviia) 12.000,- €
o [0Zka a postiel’ky (Detské odd. a novorodenecké odd.) 20.000,- €
e Fyzioterapeutické pristroje (FBLR) 10.000.- €
e Kardiotokograf (Gyn.-por. odd.) 10.000,- €
e Inflizne pumpy a injek¢éné davkovace 20.000,- €
e Doplnenie laparoskopickej veze (Gyn.-por. odd.) 5.000,- €
e Anestéziologicky pristroj 30.000,- €



e EKG pristroje (3 ks) 10.000,- €
e Bezbariérovy pristup poliklinika 30.000,- €



Ciele N, n.o. pre rok 2014

» ZvySovanie kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti za ucelom spokojnosti

pacientov a jej poskytovanie aj mimo regionu

A\

Kladny hospodarsky vysledok

A\

Zabezpecenie valorizacie osobnych nakladov v zavislosti od prijmov od zdravotnych
poistovni a platnej legislativy

Realizacia planovanych investicii

Rozsirovanie skaly diagnostickych a terapeutickych metod

Revizie Standartnych terapeutickych postupov

YV V VYV VY

Zvysenie efektivity vyuzivania informa¢nych systémov



